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ALMANYA ULKE EKONOMISI

Genel Bilgiler ve Degerlendirme
Baslica Sosyal Gostergeler

Resmi Ad1 Almanya Federal Cumhuriyeti

Niifus 84.607.016 (Ekim 2023)

Dil Almanca (resmi dil)

Yiizolgiimii 357.596 km?

Baskenti Berlin

Baslica Sehirleri Berlin (Baskent), Hamburg, Miinih, K6In, Frankfurt/Main,
Stuttgart

Yonetim Bicimi Federal Parlamenter Cumhuriyet

Devlet Baskam Frank-Walter Steinmeier

Para Birimi Avro (€)

Almanya’da 2023 yili verilerine gére 84 milyonu asan niifusun %26,6 kadarimi gécmen kokenli
vatandaslar ve yabancilar olusturmaktadir. Niifusun %49,3'li erkek, %51,7’si kadindir. Ortalama yasam
stresi erkeklerde 78,3, kadinlarda 83,2, toplam niifus yas ortalamasi ise 44,6’d1r.

Niifusun %12,29’u yabancilardan olusmaktadir. Yabanci niifusun yaklasik %70’ini Avrupa tlkeleri ve
bunun altinda %37’sini diger AB iiyesi iilkeler olusturmaktadir. Yabanci niifusun i¢indeki belli bash
milletler; Tiirkiye, Ukrayna, Suriye, Hirvatistan, Bulgaristan ve Yunanistan olusturmaktadir.

2022 w1l verilerine gore %5,3 olarak gerceklesen tilkedeki issizlik oran1 2023 yilinda %5,7 oranina
yukselmistir.

Dis Ticaret ve Ekonomik Veriler

Temel Ekonomik Gostergeler
2021 2022 | 2023*| 2024* | 2025*%| 2026*| 2027*| 2028*

GSYiH
(Cari
Fiyatlar-
milyar$)
GSYiH
Bilyiime
(Sabit 3,2 1,8 -0,5 0,9 2 1,9 1,3 0,9
Fiyatlar-
%)

Kisi
Basina
Diisen
Milli Gelir
(Cari
Fiyatlar- $)
Tiketici
Fiyat
Enflasyonu
(ort,%)

4281,34 | 4085,68 | 4429,83 | 4700,87 | 4960,294 | 5181,79 | 5327,941 | 5459,25

51460,98 | 48756,30 | 52823,57 | 56036,84 | 59134,89 | 61807,17 | 63592,90 | 65212,39

3,2 8,7 6,3 3,5 2,2 2,1 2 2
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Cari islemler
Dengesinin
GSYiH'ya 7,7 4,2 6 6,6 6,5 6,2 6,2 6,1
Orani
(%)
Issizligi
n
Toplam 3,6 31 3,3 3,3 31 3 3 3
Isgiiciine Orani
(%)

Niifus (milyon)| 83,196 | 83,798 | 83,861 | 83,889 | 83,881 | 83,838 | 83,782 | 83,715
Devletin
Genel

Toplam
Borc¢lanmasini 69 66,1 65,9 64 61,8 59,9 58,6 57,5
n GSYiH'ya

Oram

(%)

Kaynak: IMF

*Tahmini veriler

Yiiksek alim giiciiyle tilkemiz ihracat ve ithalatinda en biiytk ortak olma ézelligi tasiyan Almanya
Federal Cumhuriyeti, diinyanin ABD ve Japonya’dan sonra gelen en gelismis sanayi iilkesidir. Ulke 83
milyonu gecen niifusuyla Avrupa Birligi'nin de en biiyiik ve en 6nemli pazari konumundadir.

Alman ekonomisinin kalbini imalat sanayi ve ilgili hizmet sektorleri olusturmaktadir. En 6nemli imalat
sektorleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi iken son yillarda telekomiinikasyon sektorii de
onde gelen faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir.

Diger taraftan, Ruhr bdlgesindeki ¢elik imalat sektorii ciddi bicimde kiiciiliirken tarim da 6nemini
giderek yitirmistir. Diger sanayilesmis tilkelerde oldugu gibi Almanya’da da hizmetler sekt6riiniin 6nemi
giderek artmistir.

is Ortam

Diinya Bankasinca her yil diizenlenen ve iilkelerin is yapilabilirligini irdeleyen Doing Business 20203
raporuna gore Almanya 190 ekonomi icerisinde is yapilabilirlik acisindan %79,7’lik bir skor ile 22.
sirada yer almaktadir.
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Almanya i¢cin Doing Business indikatérlerinin Ozeti

insaat/ Yatir Dis
T Mii Bank Vergi Ti t irket
Almanya Sirket Miiteah | Elektrik apL_l/ b an-a-l memt . ergl. . leare Mahkeme Sir .e
. L 1 kiyet Kredisin n Odenebili Uygula L. Tasfiye
2014 Kurm h itlik Erisimi . . Sureci ;
.. . Kayitlari e Erisim Koru r ligi malarin si
a [zinleri
n a
masl Agiklik
bunya 125 30 5 76 48 61 46 42 13 4
Siralamasi
Prosed 9.0 9.0 3 6
r Sayisi
Gerekli Giin 8 126 28 52 - - - - 499 1,2 yil
Sayisi
Maliyet % 14,4 % 8,0
(% kisi 66 (anlasmaz | (sirket
6,5 11 37,0 (tasimmaz 345 o
basina deserinin $/- I 1k degerin
diisen gelir) & ) bedelinin) in)

ALMANYA BILiSIM SEKTORU

Almanya’nin bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) pazari, Avrupa’nin en biiyilik pazarlarindan biridir.
Almanya diinya pazarinda ise ABD, Cin, Japonya ve Birlesik Krallik'tan sonra besinci sirada yer
almaktadir. BIT sektorii, Almanya’nin giiclii endiistriyel iiretiminde ve dis ticaretinde biiyiik bir rol
oynamaktadir.

Kiiclik ve orta olcekli isletmeler hem inovasyonun itici giicii hem de BIT ve giivenlik sektorlerinde
uluslararasi pazarlarda “Made in Germany” markasi ile yenilikeilik, kalite ve giivenilirlik alanlarinda iyi
bir algiya sahiptir. Her gecen giin daha fazla uluslararasi sirket Almanya’ya yerlesmeye karar
vermektedir. Microsoft, Apple, Dell, Adobe, IBM, Oracle ve SAP gibi uluslararasi firmalar Almanya’da
biiylik pazar paylarina sahiptir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektorii 2022 yilinda, 96.675 firma, yaklasik 1,35 milyon ¢alisan ve 196,1
milyar avroluk ciro ile (2023 tahmini verilerine gore 203,4 milyar Avro) Almanya’da dijitallesmenin
temel itici giiclerinden biridir. Almanya’da BIT sektor cirosunun %60,6’lik kismin bilgi teknolojileri,
%35,1’lik kismini iletisim ve %4,2°lik kismini da tiiketici elektronigi olusturmaktadir.

Son derece yenilikci yapisiyla bilgi ve iletisim teknolojisi sektorii, Almanya’da genel ekonomik
biiylimeye ortalamanin tizerinde katki saglayan sektorlerden biridir. BIT sektoriinde genel olarak yillik
cironun %5’i AR-GE harcamalarina ayrilmaktadir.

2022 yilinda diinyadaki diger iilkelerin pazar paylar karsilastirildiginda ise, bilgi ve iletisim teknolojisi
sektoriinde gerceklestirilen cironun yaklasik %4,2’sinin Almanya tarafindan yapildig1 goriilmektedir.
i1k sirada %36’lik bir pay ile ABD, 2. sirada %11,3’liik bir pay ile Cin Halk Cumhuriyeti gelmektedir.
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Diinya’da Bilisim Sektériindeki Lider Ulkeler (2013-2023)
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Kaynak: Statista

Almanya’nin, 2022 yilinda, bilgi ve iletisim teknolojisi hizmet ihracati 40,1 milyar avro iken, hizmet
ithalati 51,3 milyar avro civarindadir. BIT hizmet ihracatinin 36,8 milyar avroluk kisminm bilgi
teknolojisi ve 3,3 milyar avroluk kismini iletisim teknolojisi olusturmaktadir. BIT hizmet ithalatinin 47,6
milyar avroluk kismini bilgi teknolojisi ve 3,7 milyar avroluk kismini iletisim teknolojisi
olusturmaktadir. 2022 y1li1 BIT hizmet dis ticareti verileri 2021 y1li ile karsilastirildiginda, ihracatta %16
oraninda, ithalatta ise %23 oraninda bir artis oldugu goriilmektedir. BIT hizmet sektorii dis ticaretinde
gerceklesen bu artisin %18 oranindaki kismi bilgi teknolojileri ihracatindan, %25’lik kismu ise bilgi
teknolojileri ithalatindan kaynaklanmaktadur. iletisim teknolojileri ihracatinda %5 oraninda bir azalma
olurken ithalatinda %2 oraninda bir artis olmustur.

Bilgi ve iletisim teknolojisi ile tiiketici elektronigi donanim (iiriin- hardware) ihracat ve ithalat verilerine
bakildiginda, 2022 yilinda toplamda 46,4 milyar avro ihracat gerceklesirken, 81,0 milyar avro tutarinda
ithalat ger¢eklesmistir; donanim ihracatinin 23,3 milyar avroluk kismini bilgi teknolojisi, 14,3 milyar
avroluk kismini iletisim teknolojisi ve 8,8 milyar avroluk kismini ise tiiketici elektronigi
olusturmaktadir. Donanim ithalatinin 38,1 milyar avroluk kismini bilgi teknolojisi, 29,1 milyar avroluk
kismini iletisim teknolojisi ve 13,8 milyar avroluk kismini ise tiiketici elektronigi olusturmaktadir. 2022
y1l1 donanim dis ticareti verileri 2021 yili ile karsilastirildiginda, ihracatta %2 ve ithalatta %5 oraninda
bir artis oldugu goriilmektedir. Bilgi teknolojisi donanimlari ihracatinda %1 azalma olurken ithalatinda
herhangi bir degisim goriilmemistir. Iletisim teknolojisi donamimlar1 ihracatinda %10 azalma ve
ithalatinda %8 oraninda artis gerceklesmistir. Tiiketici elektronigi ihracatinda %47 oraninda artis
olurken ithalatinda %17 oraninda bir artis gerceklestigi gortilmektedir.

BIT donanimi ve tiiketici elektronigi ihracatinin en ¢ok yapildig iilkeler arasinda Fransa 1. sirada yer
alirken, onu ABD, Hollanda, Polonya ve Cin Halk Cumhuriyeti izlemektedir. ithalat s6z konusu
oldugunda, Cin Halk Cumhuriyeti 1. sirada yer alirken Vietnam, Tayvan, Cek Cumhuriyeti ve Macaristan
Almanya'nin en biiyiik ticaret ortaklari olarak ortaya ¢ikmaktadir.




e

Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel MidurlGga

Uretimi otomasyon ve baglantili sistemler aracihgiyla yiikseltmeye odaklanan Endiistri 4.0'a yonelik
calismalar devam etmektedir. Siber su¢ ve siber casusluk tehdidi artmaktadir. Almanya’da siber
giivenlik ile ilgili ilk sirketler 1980’li yillarin sonunda kurulmaya baslamis, 1990’1u yillarda ve 2000'li
yillarin basinda Almanya’da siber giivenlik sirketlerinin kurulmasi hizlanmistir. 2007-2009 yillarinda
yasanan Kriz doneminde ise bu alanda aktif olan sirketlerin kurulmasi durmus ve tekrar 2014 yilindan
sonra tekrar canlanmistir. 2015 yilindan itibaren bu alanda faaliyet gosteren pek ¢ok sirket kurulmus,
yine 2015 yilinda yiirtrliige giren BT Giivenlik Yasasi! piyasanin daha da canlanmasini saglamistir.

Alt Sektorel Degerlendirmeler

Yazilim

Yazilim ve bilisim endiistrisi son yillarda diinyanin en biyiik ve en hizli gelisen sektorii olmustur.
Almanya, Avrupa Birligi’'nin en biiyiik ve dliinyanin dnde gelen biiyiik yazilim pazarlarindan biridir. ABD,
Cin Halk Cumhuriyeti ve Birlesik Kralliktan sonra, ciro bakimindan diinyada dérdiinci buyiik yazilim
pazarina sahiptir.

Cirolarina Goére Yazilim Sektériinde Diinyada Onde Gelen Ulkeler- 2023

Ulke Milyar ABD Dolar1
Amerika Birlesik Devletleri 338,2
Cin Halk Cumhuriyeti 35,23
Birlesik Krallik 33,09
Almanya 28,81
Japonya 23,95

Almanya, gli¢lli sanayi tabani, inovasyon odakli ekonomisi ve dijital doniistim girisimleriyle beslenen
gelisen bir yazilim pazarina sahiptir. Statista'ya gore, 2023 yilinda Alman yazilim pazarinin cirosunun
yaklasik 40 milyar Avro civarinda olmasi beklenmektedir.

Almanya’da Yazilim Sektérii Cirolar: (2007-2023)
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Almanya, dijitallesme ve Endiistri 4.0 girisimlerine aktif bir sekilde yatirim yaparak yazilim sirketleri
icin elverisli bir ortam yaratmistir. Hikiimetin dijitallesme stratejisi, inovasyonu tesvik etmeyi,
arastirma ve gelistirmeyi desteklemeyi ve tiim sektorlerde dijital donlisiimu saglamayi amaclamaktadir.
Alman hiikiimeti, inovasyonu tesvik etmek ve yazilim sektoriinii canlandirmak icin cesitli girisimler ve
destek programlar sunmaktadir. Federal Ekonomi ve iklim Koruma Bakanhig arastirma, gelistirme ve
yazilim start-up'larini desteklemek icin finansman firsatlari, hibeler ve vergi tesvikleri sunmaktadir. Bu

1 https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/gesetzgebungsverfahren/DE/it-sicherheitsgesetz.html
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kaynaklar, yazilim sirketlerini genisleme planlarinda ve iiriin gelistirme cabalarinda 6nemli 6l¢iide
destekleyebilecegi degerlendirilmektedir. Dijitallesmeye yonelik bu odaklanma, imalat, otomotiv
endiistrisi, saglik ve finans gibi sektdérlerde yazilim ¢6zlimleri icin ¢ok sayida firsat yaratmaktadir.
(Bundesministerium filir Wirtschaft und Klimaschutz - Digitalisierung)

Almanya’da dijitallesme talebinin artmasi, korona viriis salgin1 ve karantinalar, sirketlerin uzaktan
calisma cozlimlerine gecis yapmasina ve dolayisiyla bu donemde en fazla biiylimenin yasandigi alan
olarak bulut pazarinin 6éne ¢ikmasina yol agmistir. Almanya'daki dijital ekonomi birligi Bitkom'a gore,
Alman sirketlerinin bulut hizmetlerini kullanimi her y1l artarak %89 oranina kadar ylikselmistir; yani
her 10 firmadan dokuzu bulut tabanli sistem kullanmaktadir. Kiiresel ticaretin dijitallesmesi ve bulutla
ilgili teknolojiler tarafindan giderek daha fazla sekillendirilmesiyle birlikte, Alman sirketleri -6zellikle
KOBI'ler- dijital is stratejilerine ve bulut hizmetlerine giderek daha fazla odaklanmaktadir. Bulut tabanh
¢ozlimlere yonelik bu artan talep, SaaS uritinleri, altyap: yazilimlar1 ve bulut hizmetleri sunan yazilim
sirketleri i¢in karlh bir pazari temsil etmektedir. Hentiz bulut sistemi kullanmayan firmalarin en biiyiik
endiseleri glivenlik ve bulut sistemine gecisin karmasikligi olarak one ¢ikmaktadir. (Bitkom - Cloud

Nutzung)

Dijitallesme ilerledik¢e, saglam siber giivenlik ¢6ziimlerine duyulan ihtiya¢ daha da acil hale
gelmektedir. Avrupa'nin en biiyiik ekonomilerinden biri olan Almanya, siber tehditler i¢in tercih edilen
bir hedeftir. KPMG tarafindan yapilan bir ankete gore, Alman sirketlerinin %92'sinin siber saldir
kurbani olmasi, siber giivenlik 6nlemlerinin 6nemini vurgulamaktadir. Siber giivenlik ¢6ziimleri ve veri
koruma konusunda uzmanlasmis yazilim sirketleri bu artan talepten faydalanabilir ve Almanya
pazarinda gli¢lii bir varlik olusturabilir.

Bilisim pazarindaki biiyiimenin bir baska sebebi de yazilim gelistirme projelerine olan yiiksek taleptir.
Bircok sirket, korona krizinin siireclerini, BT ortamlarini modernize etmek icin bir firsat olarak
degerlendirmis ve yeni yazilim ¢o6ziimlerine yatirim yapmistir. Tedarik zinciri, Uretim, satis ve
pazarlama gibi temel alanlar yatirimlarin yogun olarak gerceklestigi alanlar olarak dikkat cekmektedir.
Ayrica miisteri ara yiiziinde farklilastirict bir 6zellik olarak firmaya 6zgl yazilimlarin gelistirilmesi de
sirketlerin yogunlastig1 diger bir alan olmustur.

Ayrica uzaktan egitim uygulamalarina olan talebin artmasi ve iilkenin degisen dijital 6g8renme
gereksinimleri okullarda, iiniversitelerde, uluslararasi sirket egitimlerinde kullanilabilecek yazilim
ihtiyacini da beraberinde getirecegi degerlendirilmektedir. Nesnelerin interneti (IoT), bilgi teknolojileri
giivenligi, akilli sosyal is platformlari, kurumsal kaynak planlamasi (ERP), miisteri iliskileri yonetimi
(CRM), akilli enerji sebekeleri ve akilli aglar diger egilimler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Almanya yazilim pazari, agirhkhh olarak yabanci, 6zellikle ABD firmalar1 tarafindan
sekillendirilmektedir. Alman yazilim sirketi olan SAP’nin yaninda IBM, Microsoft, AWS ve Oracle
pazardaki en biiyiik firmalardandir. Microsoft, 2021 yilinda yaklasik 184,9 milyar ABD dolari cirosuyla
diinyanin en biiyiik yazilim sirketi olmustur. Onu yaklasik 41,8 milyar ABD dolar1 ile yazilim iireticisi
Oracle izlerken, Alman SAP sirketi ise yaklasik 33,2 milyar ABD dolari ciro ile {iglincii sirada yer almistir.
Ancak Alman pazarinin genel yapisini bu biiyiik firmalar degil, kiiresel pazar varlifina sahip, giiclii ve
son derece uzmanlasmis orta 6lcekli firmalar belirlemektedir.

Almanya'daki yazilim pazari, dijital sektordeki sirketler i¢in gelisen bir firsat ortami sunmaktadir. Dijital
doniisiim, bulutun benimsenmesi, siber giivenlik ve devlet destegine odaklanan Almanya, yazilim
sirketlerinin faaliyetlerini genisletmeleri, farkli sektorlere girmeleri ve tlilkenin dijitallesmesine katkida
bulunmalari i¢in elverisli bir ortam yaratmaktadir.



https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/digitalisierung.html
https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Cloud-Report-2023-Nutzung-rasant-zunehmen#_
https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Cloud-Report-2023-Nutzung-rasant-zunehmen#_
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Software - Revenue by Segment
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Kaynak: Statista Market Insights

Alman misteriler giivenilir, emniyetli ve 6zellestirilebilir yazilim ¢6ziimlerini tercih etmektedirler.
Kullanici dostu olan ve mevcut sistemlerle sorunsuz bir sekilde entegre edilebilen yazilimlara deger
verirler. Ayrica, Alman miisteriler veri gizliligi ve giivenligine biiyiik 6nem veriyor ve bu da AB'nin Genel
Veri Koruma Yonetmeligi (GDPR) ile uyumlu yazilim c¢éziimlerine yoénelik talebin artmasina yol
agmaktadir.

Ozet olarak Almanya yazilim pazari, bir dizi temel egilimin etkisiyle énemli bir biiyiime yasamaktadir.
[1k olarak, bulut bilisimin giderek daha fazla benimsenmesi bulut tabanlh yazilim ¢éziimlerine olan talebi
artiryor. Ikinci olarak, Endiistri 4.0'in yiikselisi, iiretim siireglerinin otomasyonunu ve dijitallesmesini
destekleyebilecek yazilimlara olan talebi artinyor. Uciincii olarak, veri analitiginin artan énemi,
sirketlerin verilerini anlamlandirmalarina ve is operasyonlar1 hakkinda i¢ gorii kazanmalarina yardimci
olabilecek yazilimlara olan talebi artirmaktadir.

Almanya, yazilim sirketleri icin elverisli bir ortam yaratilmasina yardimci olan giiclii ve istikrarl bir
ekonomiye sahiptir. Ulke, yazilm ¢éziimlerinin baslica alicilar olan bircok biiyiik sirkete ev sahipligi
yapmaktadir. Ayrica, iilkenin ytliksek egitimli bir isgiiciine ve giiclii bir inovasyon gelenegine sahip
olmasi da yazilim pazarinin biiylimesine yardimci olmaktadir. Son olarak, Almanya'nin Avrupa'daki
merkezi konumu onu Avrupa pazarina a¢ilmak isteyen sirketler i¢in cazip bir yer haline getirmektedir.

Dijital Oyun

Almanya, Avrupa'nin en blyiik ve diinyanin ise ABD, Japonya, Cin ve Giiney Kore'nin ardindan besinci
biiylik oyun pazari olarak degerlendirilmektedir. 2022 yilinda yapilan bir arastirmaya goére Almanya’da
06-69 yas arasi niifusun %60’1n1n bilgisayar, oyun konsolu veya cep telefonu ile dijital oyun oynadigj,
oyuncularin %48’ini kadinlarin %52’sini erkeklerin olusturdugu ve oyuncularin ortalama yasinin ise
37,9 oldugu gorilmiistiir.
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50-59 yas arasi oyuncular Alman video oyuncularinin beste birini olusturmaktadir ve 60 yas iistii
oyuncularla birlikte ise Almanya’daki toplam oyuncularin 1/3’linii olusturmaktadir. Almanya'da video
oyunu oynayanlarin yas ortalamasi artarak, 2020'de 37,4'ten 2021'de 37,6'ya ylikselmistir.2

Almanya'daki oyun sektori etkileyici bir satis hacmine ulasmistir. Oyun amach kullanilan donanim ve
yazilima yilda 9,8 milyar avro harcama gergeklestirmistir. Sinemaya, filmlere ve internet yayinina
(vaklasik 6,2 milyar avro), miizige (2 milyar avro) ve Almanya'nin birinci futbol ligi Bundesliga'ya (3,6
milyar avro) harcanan paradan daha fazla oldugu anlamina gelmektedir.

Almanya'daki oyun pazar siirekli biiyiimektedir. 2022'de pazar hacmi, 2021'e gére %1 artisla 11,09
milyar dolara ulasmistir. Biiylimenin en biiyiik etkenleri ise ¢evrimici hizmetler ve oyun i¢i satin
alimlardir.3

2023'te yapilan ve birden fazla segenegin secilebildigi bir anket ¢alismasina gére Alman oyuncularin
sirasiyla strateji (%35), aksiyon macera (%29), simiilasyon (%25), macera (%28) ve spor (%23)
oyunlarini tercih ettikleri goriilmektedir.

Almanya'daki oyunlar Steam (PC), Epic Games Store (PC), Apple App Store (mobil), Google Play Store
(mobil), PlayStation Store (konsol) veya Microsoft Store (PC/konsol) gibi c¢evrimi¢i magazalar
araciligiyla satilmaktadir.

2022 yilinda oyun konsolu alaninda oyuncu sayisi ise bir dnceki yila gore artarak 18,9 milyon kisiye
ylkselmistir. Cep telefonu alaninda ise %3’lik bir disiis gergeklesmistir. Bilgisayar ile oyun
oynayanlarin sayist 2022 yilinda 2021 yilina gore 1,4 milyon kisi azalarak 12,9 milyon kisi olmustur.
Tablette yer alan uygulamalar ile oyun oynayanlarin sayisinda da yine 2022 yilinda azalmis ve oyuncu
sayisi 10,7 milyondan 10,2 milyon kisiye gerilemigtir.

Almanya’daki Oyun Sektériinde Kullanilan Cihazlar (2018-2022)

25
20 =
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10 ) ‘ )
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5 l-l 0, 1, 9,9 0, 110,
0 L A
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HCep telefonu @ Oyun Konsolu & Bilgisayar uTablet

Kaynak: Gtk Consumer Panel

Covid-19 pandemisi siirecinde yasanan kisitlamalar nedeniyle oyun sektoriinde de degisim
gozlemlenmis ve online oyunlara ve ¢ok oyunculu oyunlara talep artmistir. 2023 rakamlarina goére
Almanya’da en cok oynanan ilk 5 oyun asagida yer almaktadir. (Game Sales Data (GSD))*

2 https://www.game.de/wp-content/uploads/2022/08/Annual-Report-of-the-German-games-industry-2022.pdf
3 https://www.trade.gov/market-intelligence/germany-video-game-market
4 https://www.game.de/marktdaten/#Charts



https://www.trade.gov/market-intelligence/germany-video-game-market
https://www.game.de/marktdaten/#Charts
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1. EA Sports FC 24

2. Hogwarts Legacy

3. Diablo IV

4. Call of Duty:Modern Warfare 111

5. The Legend of Zelda:Tears of the Kingdom

2022 yilinda Alman dijital oyun sektorii oyun, online hizmetler ve oyun donanim iiriinleri ile 2021 yilina
gore %1,2 artis gostererek 9,87 milyar avro gelir elde etmistir. 2020 senesinde bir énceki yila %32’lik
biiyliime gosteren sektor, 2022 yilinda da az da olsa bu trendi devam ettirmistir.

Almanya Dijital Oyun Pazari Satislari (2020-2022)
Almanya Dijital Oyun Pazari Satislari
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Online hizmet tcretleri (Cloud,Online ve lyelik servisleri)
B Oyunlar(Tek seferlik satin alma, tyelik tcretleri, uygulama igi ve oyun igi satin almalar)

W Oyun Donanimi (Oyun konsol,oyun bilgisayarlari)

2022 yilinda gevrim ici satin alimlar ve bilgisayar ve video oyunlarinin satislar1 2021 yilina gore %4
artarak 5,5 milyar avroya ulasmistir. Bu artisin en biiyiik sebebinin Ucretsiz oyunlara olan ilginin
giderek artmasi, siirekli yapilan iyilestirme ve gilincellemeler ile bu ilginin korunmasi oldugu
degerlendirilmektedir
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Almanya Oyun Pazan Satislar1 (2020-2022)
ALMANYA OYUN PAZARI SATISLARI

B Oyun ici ve Uygulama igi Satin Almalar B Oyun Satislar

2020 2021 2022

Tek seferlik oyun satislar1 %0,6 azalarak yaklasik 1,05 milyar avroya gerilemistir. Oyun donanimlari ve
oyun konsol satislari 6zellikle 2022 y1linin basinda yasanan ¢ip krizinden dolay1 %3 azalarak 3,5 milyar
avroya gerilemistir. Bunun yaklasik 1,1 milyar avroluk kismini1 oyun ve diz iistl bilgisayarlar1 satisi
olustururken 756 milyon avrosu ise oyun konsollar1 satisindan elde edilmistir.

Oyun bilgisayarlarina yonelik aksesuar/yan liriin satislar1 %10 diists ile 1,35 milyar avroya gerilemistir.
Oyun konsolu aksesuar/yan triinlere harcanan miktar da %7 azalarak 284 milyon avro olarak
gerceklesmistir.

Oyun online hizmetlerinde 2022 yilinda ciro %20 oraninda artarak 866 milyon avroya ¢ikmistir. Buna
en biiytik katkiy1 Xbox Game Pass, EA Play, Nintendo Switch Online, Playstation Plus ve Ubisoft+ gibi
oyunlari saglamistir.

Pazarin bliyiimesi yabanci firmalar araciligl ile olmus ve Alman firmalar sektérdeki bu biiylimeden
yeterince pay alamamistir. 2019 yilinda sektdr icin harcanan 100 avrodan 4,93 avro Almanya’da
tiretilen oyunlara harcanmisken, 2020 yilinda bu miktar 4,17 avroya gerilemistir.

Halihazirda Alman sirketlerinin cep telefonu ve tabletlerde yer alan oyunlarda pazar pay1 %4,1, oyun
konsolu ve bilgisayar oyunlarindaki pay1 ise %1,3"tlir. Bu rakamlar1 artirmak i¢in Federal Ulasim ve
Dijital Altyap1 Bakanlig1 tarafindan 2019 yilinda 50 milyon avroluk bir destek programi aciklanmis olup,
2020 yilinda firmalar bu destekten faydalanmaya baslamistir. S6z konusu destek programi kapsaminda
dijital oyun prototiplerinin gelistirilmesi ve iiretimi i¢in proje bazinda toplam maliyetin en fazla %50’si
oraninda ve 200 bin avroya kadar hibe verilmektedir. Agustos 2021 yilinda yayimlanan bir veriye gore
hiikiimet 58 proje i¢cin 30.000 avro ile 2,23 milyar avro arasinda degisen miktarlarda destek saglamistir.

2022 yilinda toplam 117 projenin finansmamn i¢in 50 milyon avro kaynak saglamistir. 2023"in ilk

ceyreginde, yaklasik 26 milyon avroluk hacme sahip 35 proje onaylanmis ve halihazirda 70'e yakin
basvurunun ise incelendigi belirtilmistir.

11
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Covid-19 pandemisi kapsaminda alinan 6nlemler nedeniyle magazalarin kapali olmasinin bir sonucu
olarak Almanya’da ortaya ¢ikan bir diger trend ise oyunlarin fiziki yerine online satin alinmasidir. 2020
yilinda her 10 oyundan 6’s1 bu yontemle satin alinmistur.

Ayrica artik sadece evde degil; isyerinde, okullarda, huzurevlerinde ve miizelerde dijital oyunlar
kullanilmaya baslanmistir.

Ozellikle free-to-play olarak tabir edilen iicretsiz indirebilen ve oynanabilen oyunlara ilgi her gecen giin
artmaktadir. Yapilan arastirmaya gore, her 10 oyuncudan 6’s1 licretsiz oyunlari tercih etmektedir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle ortaya ¢ikan baska bir trend ise Live Stream yani internet tizerinden canli
yayin ile oyun oynanmasi ve izlenmesidir. Sektorde en biiylik artis bu alanda g6zlemlenmektedir.
Twitch, Youtube veya Facebook Gaming lizerinden yapilan canli yayinlar1 Almanya’da 7 milyondan fazla
kisi izlemekte ve kullanicilarin tigte biri haftada birden fazla bu platformlar1 kullanmaktadir.

Bu platformlarda sadece oyun degil ayni zamanda yemek, spor, miizik, el isi, resim vb. konularinda
yapilan canli yayinlar da giin gectikce artmaktadir.

Istihdam acisindan Almanya, yiiksek nitelikli ve motive olmus genis bir calisan havuzuna sahip olup,
diinya capinda muhendislik, girisimcilik ve teknolojik yenilik giiciine sahiptir. Yaklasik 40 kamu
liniversitesi ve 6zel liniversite ile diger egitim kurumlari, bilgisayar oyunlariyla ilgili 150'den fazla kurs
sunmaktadir.

Almanya’da oyun sektoriiniin yarattigl istihdam da artis gostermekte olup, son yillara ait rakamlar
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sektor istihdami
30.000

25.000

20.000 18.164 16.115 Sects
15.000

10.000

5.000

2020 2021 2022

B Sektore yakin istihdam Genisletilmis sektor istihdami

Buna gore sektore yakin olan istihdam (oyun tasarimcilari, yayincilari) 2022 yilinda 2021 yilina gore
%3 oraninda artmis ve 28.290 olarak kayda ge¢mistir. Genisletilmis sektor istihdami (hizmet
saglayicilari, oyun saticilari, medya, egitim kurumu vs.) sayilarinda da %#8’lik bir artis goézlenmistir.
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Almanya’da 786 sirket dijital oyun liretmekte ve pazarlamaktadir. Bunlarin 392’si {iretici ve yayinci,
358’i sadece yapimci ve 36’s1 sadece yayincidir. Sirketlerin en 6nemli 6zelligi sirketlerin gencg ve kiiciik
Olcekli olmalaridir. Firmalarin ortalama yedi yasinda olduklari, yarisinin bes yasindan daha geng
olduklar1 ve genellikle 10 kisi altinda istihdam sagladiklar1 goriilmektedir.

Ayrica ¢alisanlarin %80'i sosyal sigortali istihdam edilmekte ve %70’i tam zamanl olarak ¢alismaktadir.
Istihdamin yaklasik %25’i kadinlardan ve %27’si de Alman vatandasi olmayan kisilerden olugsmaktadr.
Alman vatandasi olmayan kisilerin yiizdesinin yiiksek olmas1 sektoriin ihtiyaci olan niteliklere sahip
kisilerin Almanya’da yeterince bulunmamasi olarak degerlendirilmektedir.

Alman oyun yapimcilarinin orani genel pazarin yaklasik ylizde 4’iine tekabiil etmektedir. Alman Oyun
Endiistrisi Birligi ise devlet tarafindan saglanan finansmanin ilk etkilerinin gériinmeye basladigin,
calisan sayisinin son iki y1lda %12 civarinda ve sirket sayisinin da %26 civarinda arttigini ifade etmistir.>

Almanya, Innogames, Gameforge ve Wooga gibi Alman sirketleri sayesinde ¢evrimici ve bilgisayar oyun

lretiminin kiiresel merkezlerinden biri haline gelmistir. Almanya'nin biiyiilk metropol bolgeleri olan
Berlin, Hamburg, Bavyera ve Ren/Ruhr bélgesinde oyun merkezleri gelismektedir.6

' gamecity:Hamburg N J

Hamburg
Bremen
|medienboard
Berlin
Potsdam
Hanover
FmeniEnNrw
Disseldorf
|@ gamearea|

Frankfurt

MFG -Imovabomagenm:
il IT und Medien

Stuttgart —~

Munich

Kaynak: Germany Trade and Invest

5 https://www.deutschland.de/en/topic/life/gaming-from-germany-video-games
6 https://www.gtai.de/en/invest/industries/creative-industries/gaming-65554
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Gelistirici ve yayinci oyun merkezleri siirekli olarak Almanya'nin biiylk sehirlerinin iginde ve
cevresinde biliyiimektedir. Tiim kiimeler gelistirici, yayinci ve tedarikei firmalar1 da icermekte ve oyun
konusunda uzmanlasmis egitim ve Ogretim tesisleri olarak bireysel kiimelenmeler biiyilik endiistri
etkinliklerini organize etmektedir. (Ornegin, KéIn'deki uluslararas: taninmis ticaret fuar1 Gamescom ve
yerel odakli ag olusturma etkinlikleri.) Tim bolgesel kiimeler genis bir yelpazede parasal tesvikler
saglamak, faizleri diisiirmek krediler, 6z sermaye/finansman, danismanlik/uzmanlik, garantiler ve
bolgesel finansmana erisim konusunda firmalara hizmet sunmaktadir.

Schleswig
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HAMBURG Mecklenburg
Western-Pomerania
B Qoun @
Hamburg
Brandenburg
MNiedersachsen MNIEDERSACHSEN

BERLIN AND BRANDENBURG
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NORTH RHINE- Saxony-Anhalt

WESTPHALIA Morth Rhine

[T
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l@11:1 3m AND THURINGIA
' za u-.nzm .
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- @36 DJ2I'I'I

RHINELAND-PALATINATE

Rhine-Ruhr region Hessen

@14 0,25 m o Frankfurt Game developers and publishers
Bavaria
Rhineland Amount of funding available
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SAARLAND
BAVARIA
6 U.‘IBm Baden-Wirttemberg @1&1 a 2.5m

BADEN-WURTTEMBERG

@55 u_gm I"\-"Iuni:ho

Source: game 2021
Almanya’daki Oyun Kiimelenmeleri

Almanya, e-spor endiistrisinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Arastirma sirketi Newzoo tarafindan
yapilan arastirmaya gore kiiresel e-spor pazar1 2024 yilina kadar yaklasik 1,6 milyara ulasmasi ve diinya
genelinde izleyici sayisinin 2025 yilinda 640 milyonu agmasi beklenmektedir. Almanlarin {igte ikisinden
fazlasinin e-spor oyunlarina asina oldugu ve yaklasik 12 milyon Alman tarafindan oyunlarin izlendigi
belirtilmektedir.
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E-spora artan ilginin Almanya'ya kendisini sektoriin temel diregi olarak konumlandirma firsati sundugu
diistintilmektedir. Intel Extreme Masters Cologne turnuvasi, League of Legends Sampiyonluk Serisi ve
Berlin'deki Valorant Sampiyonlar 2021 turnuvasi, ESL One, LEC Riot Games, PUBG Global Invitational
gibi dlinyadaki en biiyiik e-spor etkinliklerine ev sahipligi yapmaktadir. Almanya e-sporda 6ncii bir rol
oynamaktadir. 7

En eski e-spor organizasyonu olan ESL Gaming'in merkezi Kéln'de bulunmaktadir. Ulkedeki 220'den
fazla spor kuliibii e-spor boéliimiine sahip olup Almanya’da e-spor sektorii 2019'da bir énceki yila gére
%27 artarak 77 milyon avroya ulasmistir.

Alman Bilgisayar Oyunlar1 Odiilleri ise 2009 yilindan itibaren verilmekte ve Alman oyun endiistrisi icin
en onemli 6diil olarak degerlendirilmektedir. Alman Bilgisayar Oyunlar1 Odiilleri, Dijital Oyun Kiiltiirii
Vakfi (Stiftung) tarafindan desteklenmektedir. Alman Bilgisayar Oyunlari Odiilleri jiiri 6zel 6diilii ve halk
oylamasi 6dilii ile birlikte toplam 16 kategoride verilmektedir. Kazananlara toplam 800.000 avro 6diil
verilmis olup, 2022 yilinda diizenlenen 6diil toreni yarim milyon kisi tarafindan izlenmistir. 2022
yilinda en iyi Alman oyun 6diilii Chorus, en iyi Alman aile oyunu Omno, en iyi Alman cep telefonu oyunu
ise Albion Online olarak secilmistir.

Almanya’daki oyunlarin izlenmesi ve degerlendirmesinden, genglerin uygunsuz iceriklere maruz
kalmasinin engellenmesinden sorumlu kurulus USK (Unterhaltungssoftware Selbstkontrolle) ‘dir. Kar
amaci giitmeyen kurulusun tek pay sahibi Alman Oyun Endiistrisi Birligi’dir. USK oyunlar 0, 6, 12, 16
veya 18 gibi derecelendirmektedir. USK, ilk kuruldugu 1994 yilindan bu yana, Almanya'da dijital
oyunlara iliskin 51.000 degerlendirme gerceklestirmistir.

1949 yilindan itibaren Kéln’de diizenlenmekte olan Gamescom Fuari diinyanin en biiyiik interaktif oyun
ve eglence fuarlarindan biri olup her sene 1.000’den fazla bilgisayar oyunlari, interaktif oyun ve eglence,
bilgisayar donanimi, hizmetler, yazilim, ek egitim, 6gretim firmalarini bir araya getirmektedir. 2023
yilinda yiizden fazla iilkeden 320.000 civarinda kisi tarafindan ziyaret edilmistir. 63 tilkeden 1.227
katilimcinin yer aldigi fuarda 26 iilkenin 33 pavilyonu bulunmustur. Fuarin ticari alam 31.000 Kkisi
tarafindan ziyaret edilmistir. Tiim program boyunca 180 milyondan fazla video goériintiilenmesi ve acilis
gecesi canli yayini ise 20 milyondan fazla kisi tarafindan izlenmistir. Gamescom EPIX i¢in neredeyse 2
milyon sayfa goriintiilemesine ulagsmistir. Her y1l tekrarlanan fuar 2024 yilinda 21-25 Agustos tarihleri
arasinda gerceklestirilecektir.
Kaynakca:
1. https://www.statista.com/outlook/dmo/digital-media/video-games/german
2. https://www.game.de/deutscher-games-markt-stabilisiert-sich-auf-hohem-
niveau/#:~:text=April%202023%20%E2%80%93%20Nach%20den%20groen,GfK%20un
d%Z20Data.ai%20basieren.
https://www.trade.gov/market-intelligence /germany-video-game-market

https://www.game.de
https://www.gtai.de/en/invest/industries/creative-industries/gaming-65554

https://bmdv.bund.de/DE/Home/home.html

https://www.gamesmap.de

https://allcorrectgames.com/insights/germany/

https://www.game.de /wp-content/uploads/2022/08/Annual-Report-of-the-German-
games-industry-2022.pdf

10. https://www.deutschland.de/en/topic/life/gaming-from-germany-video-games

11. https://b2b.gamescom.global/gamescom/the-gamescom/

O 0N W

7 https://www.game.de/wp-content/uploads/2022/08/Annual-Report-of-the-German-games-industry-2022.pdf
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Fintech

Ginimiizde finans hizmetlerinin ve teknolojinin bir araya geldigi kiiresel bir finans platformu olusmus
ve Almanya da bu platformun en 6énemli pazarlarindan biri haline gelmis durumdadir. Son 5 yilda
yaklasik olarak %120 biiyliyen Almanya Fintech pazari halihazirda Avrupa’nin en biiyiik diinyanin ise
4’linct biiylik pazar1 konumundadir.

Almanya Fintech Sektérii Mini Istatistigi

Fintech Germany: A Robust Market

[ #1 40 120%

in Europe market growth
Germany's Fintech sector is The German Fintech market grew by
geared to be number 1in Europe approximately 120% over the last 5 years

Almanya’daki Fintech Sektoriindeki Sirket Sayis1 (2000-2022)

FinTech Companies in Germany

Exising New Closed  Acquired

939 940

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 20 2016 2018 2020 2022

© 2016-2022 FinTech

Geleneksel finans sektoriiniin merkezi konumunda olan Birlesik Krallik'in Brexit stireci ile Avrupa
Birligi'nden ayrilmasi neticesinde Almanya’da gergeklestirilen fintech yatirimlarinin hizi daha da
artmistir. Almanya’da 2022 yilinda FinTech sektoriine 3,4 milyar Euro'dan fazla yatirim yapilmis olup
s6z konusu yatirim tutar bilisim sektorleri icerisinde fintech sektoriinii en fazla yatirnm yapilan alt
sektor haline getirmistir.

Almanya’da Fintech pazarina iliskin Almanya Ticaret ve Yatirim Ajansinin 2023 yili calismalarinda®
1000’i askin firmanin bu sektorde faaliyet gostermekte oldugu ifade edilmektedir. Yine Fintech Global

8 Detayli bilgi iin: https://www.gtai.de/en/invest/industries/services/fintech-65682
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tarafindan hazirlanan arastirmada® Alman fintech girisimlerinin 2023 yilinin ilk ¢eyreginde 634 milyon
ABD dolar1 degerinde yatirim cektikleri goriilmektedir. S6z konusu yatirimlarin alt kirilhimlarina
bakildiginda en 6nemli yatirimlarin proptech (gayrimenkul teknolojisi), finans, sigortacilik, muhasebe
ve blockchain teknolojileri alanlarinda gerceklestirildigi anlasilmaktadir.

“E&Y Startup Barometer Almanya 2023“Raporu’na gorel0 fintech alaninda gergeklestirilen yatirimlarin
yaklasik %38'’i Berlin’de yer alan firmalar tarafindan gergeklestirilmis ikinci siray1 ise toplam yatirimin
%718 ‘in1 gerceklestiren Bayern eyaleti firmalari olusturmustur.

2023 yilinda yaklasik 4.4 Trilyon Amerikan Dolari tutarinda Gayrisafi Milli Hasila (GSMH) olusturan
Almanya, 83 milyon niifusu ile fintech sektorii i¢in biiylik bir pazar tegkil etmektedir. Fintech
sektoriiniin lilkedeki hizli gelisiminin altinda pazarin biiyiikliigliniin yani sira internet kullanim oraninin
oldukea yiiksek seviyede olmasi (%89,8)!! ve fintech benimseme oraninin %64+ ile diinya ortalamasinin
yukarisinda bir seviyede bulunmasi yatmaktadir.

2023 y1li Statista Dijital Pazar Projeksiyonuna (Fintech raporu)!2 gére 2027 yilinda Almanya’daki dijital
o0demelerin yillik yaklasik 380 milyar ABD Dolar; kisi basi dijital 6deme tutarinin ise 2.850 Amerikan
Dolar1 seviyesine ulasmasi ongoriilmektedir. Her y1l yaklasik olarak %15 oraninda genisleyen dijital
6deme tutarinin fintech sektdriinde de 6nemli gelismelere 6nayak olacagi degerlendirilmektedir.

Fintech sektoriine yonelik olarak yasal altyapinin olusturulmasi ve uygulanmasi Federal Almanya
Finansal Otoritesi'nin (BaFin) yetkisi altindadir.13 Mezkiir kurum tarafindan uygulanmakta olan olduk¢a
kat1 finansal lisans slireclerini yerine getiren bu sektérde faaliyet gosteren iilkemiz firmalarinin
Avrupa’nin diger iilkeleri icin de olduk¢a hazirlikh bir yasal altyapiya sahip olmasina neden olacaktir.
Bu anlamda Almanya; Avrupa’daki diger pazarlara fintech iiriinleri satis1 gerceklestirmek isteyen
tilkemiz firmalari igin 6nemli bir giris/referans pazar konumundadir.

Bununla birlikte; Federal Hiikiimet Ekim 2023’te, dijital yasal altyapinin AB diizenlemeleriyle uyumlu
hale getirilmesi amaciyla finansal teknolojiyi 6nemli ol¢iide etkileyecek yeni bir Finansal Piyasa
Dijitallestirme Yasasi Taslagi (FinmadiG) yayinlamistir. S6z konusu taslak kripto varliklar ve araglar i¢cin
yeni tanimlar ve diizenlemeler getirmekte, bunun yani sira mevcut mali yasa diizenlemelerini
degistirmektedir. Onemli degisiklikler arasinda kripto varlik yasalarinin AB genelinde uyumlastirilmasi,
kripto araglara yonelik yeni ulusal diizenlemeler getirilmesi ve miisteri kripto varliklar ile rezerv
varliklarinin muamelesine iliskin diizenlemeler yer almaktadir. Kanun taslagi ayni zamanda Alman
finansal Otoritesi olan BaFin'in yetkilerini ve yaptirimlarini da arttirmakta ve hizmet saglayicilarin yeni
diizenlemelere uyum saglamasi icin gecis hiikiimleri belirlemektedir. S6z konusu yasa taslaginin
yurirlige girmesi halinde; Almanya'da faaliyet gosteren fintech sirketleri icin uyumluluk
gereksinimlerinin artmasi ve operasyonel degisikliklerin gerceklesmesi beklenilmektedir.

F. Almanya, fintech sektoriindeki girisimlere yonelik olarak finansal ve altyapi destegi saglayan bircok
hizlandiricy, kulugka merkezi ve firma destek programi barindirmaktadir. Federal Almanya Ekonomi ve
Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan Alman start-up firmalarinin ABD ve Asya pazarinda yer almalarini
destekleyen “German Accelerator” Projesi bu yapilarin 6nemli bir érnegini olusturmaktadir.14 Ayrica

9 Detayl bilgi icin: https://fintech.global/2024/01/05/german-fintech-investment-fails-to-surpass-1bn-in-2023/

10 E&Y Startup Barometer Almanya 2023”raporu: https://www.ey.com/de de/news/2023/07/ey-startup-barometer-
juli-2023

1 Detayl Istatistikler icin: https://www.statista.com/statistics/380514/internet-usage-rate-germany/

5 Detayli bilgi igin: https://www.statista.com/outlook/digital-markets

13 Hukuki Diizenlemeler ve Finansal Regiilasyonlar icin detayli bilgi:
https://www.bafin.de/EN/RechtRegelungen/recht regelungen node en.html;jsessionid=35C5D71
A3D7B2093F62CA008F8D845D9.1 cid501

14 Detayl bilgi icin: www.germanaccelerator.com
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Alman Bankalar Birligi de bankalar ve fintech sirketleri arasindaki ortaklik iliskilerinin giiclendirilmesi
noktasinda bir¢ok ¢alisma yiirtitmektedir. Birligin birimlerinden biri olan Dijital Bankacilik Komitesi bu
kapsamdaki projelere yonelik arastirmalar: yliriitmektedir.

Yapay Zeka ve Biiyiik Veri

Alman sirketleri, yapay zeka, bliyiik veri ve derin 6grenme alanlarinda yogun bir sekilde yatirim
yapmaktadir. Stanford Universitesi tarafindan hazirlanan 2022 Yapay Zeka Index Raporu’nals gore,
2022 yilinda Yapay Zeka (YZ) alaninda gergeklestirilen 6zel sektor yatirimlarinda Almanya 2,4 milyar
ABD dolarn ile ABD, Cin, ingiltere, Hindistan ve Giiney Kore’den sonra 7. sirada; 2013-2022 yillar
arasinda yapmis oldugu toplam 7 milyar Amerikan Dolarlik 6zel sektér yatirimi ile de diinyada 7. sirada
yer almistir. Diger taraftan, 2022 yilinda ilk defa fon saglanan YZ sirketlerinin sayisina baktigimizda,
Almanya’'nin 41 sirket ile diinyada 8. sirada; 2013-2022 yillarinda fon saglanan toplam YZ sirketi
sayisinda ise 245 sirket ile diinyada 9. sirada yer aldig1 gériilmisttr.

YZ hakkinda Statista tarafindan hazirlanan bir ¢alismadalé, 2025 yili i¢in YZ'nin diinyadaki pazar payina
iliskin olarak 100 ila 200 milyar ABD Dolar1 arasinda degisen tahminlere yer verilmistir. Yine aym
calismada, YZ alaninda personel, parasal etki, rekabet, arastirma ve egitim ile teknoloji gibi performans
kriterlerine gore 2018 yili itibariyla Almanya, 70 puan ile ABD’den (98) sonra en yiiksek ikinci puana
sahip tilke olmus; Cin, Fransa ve Japonya ise sirasiyla Almanya’y1 takip etmistir. Calismada devamla,
2018 yili itibariyla YZ alaninda faaliyet gdsteren firma sayilari acisindan Almanya 111 firma ile 8. sirada;
yeni girisimcilerin (start-up) sayisinda ise 105 firma ile yine 8. sirada yer almistir. YZ alaninda ¢alisan
yetenekler konusunda, Almanya’nin hem nitelik hem de nicelik agisindan ABD, Cin ve Hindistan’dan
sonra 4. sirada yer aldig1 gorilmustir.

Alman sanayi sektorii hizh bir sekilde yeni teknolojileri adapte etmekte ve gelistirmektedir. Alman
ekonomisi yogunlukla basta otomotiv sektorii olmak iizere sanayi sektoriine dayanmakta ve Alman
sanayi sektoriiniin bel kemigini orta 6l¢ekli firmalar olusturmaktadir. Bu firmalarin biiyiik cogunlugu
diinya capinda faaliyet gostermelerine ve ilgili olduklari is alaninda lider konumda olmalarina ragmen
makine ve derin 6grenme gibi teknolojilere 6ncelik verme konusunda isteksiz goriinmektedir.

Alman sanayi sektoriinde kullanilan teknolojiler, cogunlukla, iiretim siire¢lerini, tedarik zincirini ve
nihai tiriinleri etkilemektedir. Makine Ogrenme (Machine Learning) ve YZ genis bir sekilde bahsi gecen
stirecleri optimize etmek icin kullanilmakla beraber; Alman firmalarinin ancak yarisinin bu teknolojileri
yeni liriin ve hizmetler gelistirmek icin kullandiklar1 anlasilmaktadir.t?

Diger taraftan, halihazirda Yapay Zeka, Biiyiik Veri veya Makine Ogrenmesini Almanya’da herhangi
spesifik bir yasa yonetmemektedir. Bu konulara deginen ilk diizenleme, (General Data Protection
Regulation-GDPR)'1n 18 22. maddesidir. Almanya’da eger YZ, kisisel veriler ile ilgili ise, Genel Veri
Koruma Diizenlemesi GDPR’nin 22'nci maddesi ile uyumlu olmak zorundadir.

Federal Ekonomi ve Enerji Bakanlig1 tarafindan hazirlanan raporda?9, ‘bilgi islem teknolojisi’ olarak
adlandirilan YZ ile ilgili olarak sirketlerin konumu ortaya konmustur. Buna gore; YZ piyasasina iliskin
bazi verilere asagida yer verilmistir:

15 Kaynak:NetBase Quid, 2022, 2023 Al Index Report https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2023/04/HAI
Al-Index-Report 2023.pdf

16 https://www.statista.com/study/38609/artificial-intelligence-ai-statista-dossier/, sayfa 7.

17 Al, Machine Learning & Big Data Laws and Regulations | Germany | GLI (globallegalinsights.com)

18 https://www.gdpr.eu

19 einsatz-von-ki-deutsche-wirtschaft.pdf (bmwk.de)
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2019 yilinda inovasyon arastirmasinin raporlama grubunda yer alan yaklasik 17.500 sirketin (Imalat,
ticaret ve agirlikli olarak hizmetler odakl sirketler) %5,8'1 iirlinlerinde, hizmetlerinde veya ig
stireglerinde YZ kullanmaktadir.

YZ prosediirlerinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi icin 2019'da yapilan harcamalar 4,8
milyar avro civarindadir. Bu, Al kullanan sirket basina yaklasik 270.000 avrodur.

2019'da yaklasik 50.000 kisi yogun YZ kullanan sirketlerde agirlikli olarak YZ tizerinde ¢alismaktadir.
Raporlama grubundaki tiim sirketlerin %4,4't iirtiin veya hizmetlerde yapay zeka kullanmakta olup;
2019 yilinda yaklasik 60 milyar avroluk satis gerceklestirmistir. Bu, YZ kullanan sirketlerin cirosunun
%?7,7'sine denk diismektedir.

YZ kullanan sirketlerin sadece %16's1 YZ uygulamalarini kendileri gelistirmistir. Bu uygulamalarin
%?24’li baskalari ile ortaklasa, %60'1 ise baska sirketler taraflarindan gelistirilmistir.

En yaygin olarak kullanilan YZ teknigi, makine 6grenimi ve makine akil yiirtitmesidir (YZ kullanan
sirketlerin %55'i). YZ icin ana uygulama alanlar1 iriinler olmakla birlikte; hizmetlerin yani sira

slireclerin otomasyonunda da kullanilmistir.

Ozel bir girisim olan ‘Uygulamali YZ Girisimi'ne gére, Almanya’da YZ alaninda 2022 itibariyla 304 yeni
girisim (start-up) faaliyet gostermekte olup; bu firmalarin ¢ogunlugu Berlin ve Miinih’te yer almaktadir.

Almanya’da Yapay Zeka Firmalarinin Yer Aldig: Sehirler

German Al Landscape

Frankfurt am Main

Berlin

Hamburg

2017 - WWW.ASGARD.VC - ASGARD - HUMAN VENTURE CAPITAL FOR Al

Bu yeni girisimlerin (start-up) temel faaliyet gosterdigi alanlar saglik sektort, liretim ve ulasim olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.20

Bu baglamda, Avrupa Birligi 2021-2027 yillar1 arasini kapsayan ‘Dijital Avrupa’ Programi?! iizerinde
calismaktadir. Programin amaci dijital teknoloji arastirmalari ile pazarlanabilir uygulamalar arasinda
bir bag kurmaktir. 5 ana tematik alanda projeleri desteklemektedir ve YZ bunlar arasinda yer
almaktadir. AB Komisyonu’'nun ‘Dijital Avrupa ve Ufuk Avrupa Programlari’ cercevesinde yillik YZ ile

20 Qektorler bazinda yeni girisimlerin listesine sektér bazinda ‘Uygulamali YZ  Girisimi’ne ait
https://www.appliedai.de/hub/2022-ai-german-startup-landscape adresinden ulagmak miimkiindiir. Bahsi gecen verilere
ulagsmada firmalarin segilmesi ile ilgili metodolojiye de bu sayfadan ulasilabilir.

2! Digital Europe Programme | European Commission (europa.eu)
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ilgili 1 milyar avro yatirim yapilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, 20 milyar avro her yil icin Avrupa’da YZ
yatirimlari i¢in kullanilacaktir. Ayrica, 21 Nisan 2021 tarihinde ‘Avrupa Birligi Yapay Zeka Yasas1’ diinya
¢apinda YZ konusunda ilk defa teklif edilen yasa olarak karsimiza ¢ikmaktadir?2. Amaci, 6zellikle yiiksek
riskli YZ sistemlerinin pazarda giivenli bir sekilde yer bulmasi ve birligin temel degerleri ile uyumlu
olmasinin saglanmasidir.

Almanya ise ‘Yapay Zeka Stratejisi'ni Kasim 2018 yilinda yayimlamis ve 2020 yilinda yenilemistir.23
Bahse konu strateji cercevesinde Alman Hiikiimeti 2025 yilina kadar 5 milyar avro yatirim yapmayi
planlamaktadir. Bu kapsamdaki bazi fonlar uzun vadeli projelere yonelik olmakla birlikte, 2021 yili
sonuna kadar sadece 346 milyon avroluk kisminin kullanilmis olmasi, Almanya’nin YZ'nin tesvikinde
bir yol kat ettigi ancak hala biliyiimeye devam edecegi anlamina gelmektedir. Bahse konu strateji
cercevesinde, sliper bilgisayar altyapisi ve yeni siiper bilgisayarlar araciligiyla bilgi islem kapasitelerini
artirma, 6nceden erisilemeyen veri havuzlarindan sistematik dijital veri saglanmasini tesvik etme, YZ
miikemmellik merkezlerini siirdiirtilebilir bir sekilde destekleme ve bunlar1 bélgesel ekonomiyle
uyumlu hale getirmek amaclanmaktadir.

Bu kapsamda, Federal Hiikiimet halihazirda YZ arastirmalarindan elde edilen bulgularin ekonomiye
aktarllmasinin yani sira YZ'nin genis capta KOBI'ler tarafindan kullanilmasimi tesvik etmeyi
hedeflemektedir. Federal Alman Hiikiimeti, KOBI'lere ézel énem veren bilim ve is topluluklar ile is
birligi icinde, Almanya'nin uluslararasi bir yapay zeka-inovasyon merkezi olarak konumunu
glclendirmeyi istemektedir.24

Bahse konu Yapay Zeka Stratejisi'nde yapay zekanin kullaniminin gelistirilmek istendigi bazi 6nemli
alanlar:

Saglik hizmeti ve uzun vadeli bakim

Cevre ve iklim

Havacilik

Mobilite ve 6zerk siirme (autonomous driving)
Tarim

Kamu Yonetimi

Lojistik

KOBI'lerin entegrasyonu

olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Almanya’da YZ ve Biiyiik Veri konularinda tavsiye niteliginde hazirlanan etik ¢ergeveler, kilavuzlar vb.
asagida yer almaktadir2s:

Organizasyon Bashk Sektor Yil
Bitkom Biiyiik Verinin Kullanimina Y6nelik Almanya 2015
Kilavuz lkeler Endiistri
Dernegi

22 https://www.artificialintelligenceact.eu

23 Home - Al Strategy (ki-strategie-deutschland.de)

24 Federal Almanya Yapay Zeka Stratejisi 2020, sayfa 4.

25 UNCTAD, Teknoloji ve inovasyon Raporu 2021, sayfa 127-135, https://unctad.org/system/files/official-
document/tir2020 en.pdf
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Bitkom YZ ve otomatik karar vermenin Almanya 2018
sorumlu kullanimi i¢in tavsiyeler Endiistri
Dernegi
Federal Igisleri, Federal Hiikiimet Veri Etigi Almanya 2019
insaat ve Toplum Komisyonu Komisyonunun Gorusu Huklimeti
Bakanligi
Federal YZ Dernegi YZ Kalite Miuihru Almanya 2019
Endistri
Dernegi
Deutsche Telekom Yapay Zeka Rehberi Ozel Sektor 2018
HR Teknolojileri Etik Insan kaynaklarinda yapay zeka diger | Ozel Sektor 2019
Kurulu dijital teknolojilerin sorumlu kullanimina
iliskin kilavuzlar
Trafik ve Dijital Otomatik ve Baglantili Siiriis Almanya 2017
Altyap1 Etik Kurulu Hiikiimeti
Fraunhofer Akilli [IAIS Yapay Zekanin Giivenilir Akademi 2020
Analiz ve Bilgi Kullanimi
Sistemleri Enstitiisi
Alman Bilisim Etik Yonergeler Almanya 2018
Dernegi Mesleki Birlik
Handelsblatt Veri koruma ve Biiyiik Veri Akademi
Arastirma Enstitisu
Hochschule der Sirketlerin Dijitallesmesi icin 10 Etik Akademi 2017
Medien Yonerge
Almanya'daki Veri Korumasi i¢in Yedi Gereksinim 2019
Bagimsiz Veri
Koruma Denetleme
Otoritelerinin
Konferansi
SAP Yapay Zeka icin Yol Gosterici ilkeler Ozel Sektor 2018
Verivox Verivox/Pro7 Baglilik Ozel Sektor 2019
Ag uygulamalar ve Dijital Ag Semasi Ozel Sektor 2014

Dijital Platformlar
Calisma Grubu

Siber Guvenlik

Siber giivenlik; bilgisayarlarin, sunucularin, mobil cihazlarin, elektronik sistemlerin, aglarin ve verilerin
her tiirlii tehdit ve saldirilara karsi korunmasidir.

Almanya'da kritik kurum ve kuruluslarin siber tehditlerden korunmasindan ve bu konudaki
calismalarin koordine edilmesinden sorumlu birim, Bilgi Giivenligi Federal Ofisi'dir (Bundesamt fiir
Sicherheit in der Informationstechnik BSI). Kurumun ana gorevi bilgisayar, internet ve telefon gibi bilgi
teknolojisi Uriinlerinin giivenli hale getirilmesi, kisisel ve kurumsal bilgilerin gilivenliginin

saglanmasidir.

1991 yilinda kurulmus olan ve bugiin itibariyle 1350’den fazla ¢alisam olan BSI Federal Igisleri
Bakanligi'na bagli olarak faaliyet gostermektedir.
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Almanya’da ilk siber giivenlik stratejisi 2011 yilinda hazirlanmistir. S6z konusu strateji diizenli olarak
revize edilmekte olup stratejinin son siirtimiine (2021)
http://www.bmi.bund.de/SharedDocs/downloads/EN/themen/it-digital-policy /cyber-security-
strategy-for-germany2021.pdf? blob=publicationFile&v=3 adresinden erisilebilmektedir.

2011 yilinda hazirlanan strateji ozetle,

e Kritik yapilarin ve bilgi sistemlerinin (IT) korunmas;,

e [T sistemlerinin giivenilir hale getirilmesi,

e Devlet kurumlarinda IT sistemlerinin glivenliginin saglanmasi,

e Ulusal Siber Giivenlik Merkezi’nin kurulmasi,

e Ulusal Siber Giivenlik Konseyi'nin kurulmas;,

e Siber uzayda suclarin kontrol edilmesi,

e Siber giivenlik saglamak i¢in Avrupa ve Diinya genelinde is birligi yapilmasi,

e European Network and Information Security Agency (ENISA) direktifinin ytriitiilmesi ve

miimkiin oldugunca ¢ok tilkenin katilimiyla ortak bir siber kanun hazirlanmas;,

e Glivenilir teknolojilerin kullanima,

e Kamu kurumlarindaki personelin egitimi,

o Siber saldirilara karsilik verecek araglarin ve sistemlerin gelistirilmesi
Seklinde basliklar icermekte iken;

Bunlara ilave olarak 2021 yili stratejisi ise 6zel ve kamu sektoriin, endiistrinin, arastirma merkezleri ve
tiniversitelerin katilimiyla “siber giivenlik gorev giicii kurulmasi1”, hiikiimet, 6zel sektoér ve arastirma
topluluklarinin dijital bagimsizliklarinin gii¢clendirilmesi, dijital doniisiimiin giivenli hale getirilmesi,
Olciilebilir ve seffaf hedeflerin konulmasi gibi dért ana baslik tasimakta ve bu basliklar altinda ¢cok sayida
alt hedef belirlemektedir.

2011 yilinda hazirlanan stratejiden 4 y1l sonra, 2015 yilinda ¢ikan Siber Gilivenlik Yasasi’'nda su sektorler
kamu yarar igin siber giivenlik ac¢isindan kritik olarak gdsterilmistir: Enerji, bilgi teknolojileri ve
telekom, ulastirma, saglik, su, gida, finans ve sigortacilik, devlet ve kamu yonetimi, medya ve kiiltiir.
Almanya'nin en ¢ok 6nem verdigi alan olan kritik altyapilarin korunmasi igin bu yapilar: isleten
bankalar, enerji sirketleri, hastaneler gibi 6zel sirketlere, minimum seviyede uyulmasi gereken bilgi
glvenligi standartlar belirtilmekte ve siber giivenlik standartlarina uymamalar1 halinde 100 bin avroya
kadar ceza verilmesi 6ngoriilmektedir.

Siber Giivenlik Yasast ile birlikte sirketlerin sistemlerini siber glivenlik standartlarina gore giincellemesi
icin 2 sene siire verilmistir. Bu siirenin sonunda tiim sirketler 2 senede bir BSI tarafindan denetlenmeye
baslanmistir. Ayrica sirketler herhangi bir siber saldir1 durumunda bunu BSI'ya bildirmek zorundadir.
Akabinde, BSI bu saldiriy1 incelemekte ve diger sirketleri uyarmaktadir. Ayrica telekom sirketlerine,
miisterilerinin internet ve telefon baglantilari istismar edildiginde bunu miisterilere bildirme zorunlugu
getirilmistir.

Ote yandan, Alman Siber Giivenlik Yasasi 2021 yilinda revize edilmis BSI'in yetkileri genisletilmis ve
personel sayisi artirllmistir.

2021 Federal Hiikiimet Se¢imi sonrasi goreve gelen koalisyon hiikiimetinin hazirladigi s6zlesmede siber
glivenlik konusuna o6zel yer verilmis, “security-by-design/default” direktifinin uygulanacag ve
tireticilerin kasith olarak siber giivenlik acigindan meydana gelen zararlari karsilamak zorunda oldugu
hususuna yer verilmistir.26

% https://www.spd.de/koalitionsvertrag2021/
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Siber Glivenlik Stratejisi dort kapsamli yonergeyi tanimlamaktadir:
- Siber giivenligi devletin, is diinyasinin, toplumun ve bilimin ortak gérevi haline getirmek,
- Devletin, ekonominin, bilimin ve toplumun dijital egemenligini giiclendirmek,
- Dijitallesmeyi giivenli bir sekilde tasarlamak ve
- Hedefleri 6lciilebilir ve seffaf hale getirmek

2020 yilinda yayinlanan Ulusal Siber Gilivenlik Pakti (Nationaler Pakt Cybersicherheit) Almanya
genelinde tiim eyaletler bazinda siber giivenlik konularini kapsayan en ayrintili kaynaklardan
birisidir.2’

Gelisim firsat1 goriilen alanlar dijital kimlikler, siber dayanikli toplum, insan-makine etkilesimi, online
secimlere yonelik lirlinler, otomobil teknolojisi, hava araglari teknolojisi, siber-etkin devlet, tiiketicilerin
korunmasi; federal idarenin siber giivenligi, kritik altyapilarin korunmasi, giivenli donanim ve tedarik
zincirleri, inter-operability; gelecegin iletisimi, kriptoloji, kuantum teknolojisi, yapay zeka icin siber
glivenlik, otonom akilli sistemlerdir.

Alman istatistik kurumu verilerine gére Almanya’da siber giivenlik piyasasinin biiyiikliigiiniin 2024
yilinda 7,29 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir. Bunlar icerisinde BT siber giivenlik hizmetlerinin
piyasa hacmi 3,81 milyar dolardir. 2024-2028 yillar icin yapilan projeksiyonlarda Pazar hacminin
ortalama yiizde 9,73 artarak 2028 yilinda 10,57 milyar dolara yiikselmesi beklenmektedir.28

Alman Bilgi Teknolojisi, Telekomiinikasyon ve Yeni Medya Birligi (BITKOM) 2.000’den fazla iiyesi ile F.
Almanya pazarinin yiizde 90’11 temsil etmektedir. BITKOM'un yapmis oldugu arastirmaya gore;
Almanya'da 2023 yilinda BT giivenligi alanindaki donanim, yazilim ve hizmetlere yapilan harcamalar
yluzde 13 artarak 9,2 milyar Euro’ya ylkselmistir.2? Harcamalarda en biiyiik pay1 yaklasik 4,3 milyar
Euro (yluzde 18’lik artig) ile BT giivenlik yazilimina yapilan harcamalar alirken, bunu ytlizde 12 artisla
4,0 milyar Euro’ya ulasan BT giivenlik hizmetlerine yonelik harcamalar takip etmektedir. BT giivenlik
donanimina yapilan harcamalar ise 0,9 milyar Euro ile sabit bir seyir izlemektedir.

Son déonemde Almanya’da BT giivenligi alaninda harcamalardaki artislarin nedeni ise son yillarda siber
saldir1 sayisinin yukselmesidir. BITKOM’'un 1000 sirket lizerinden yapmis oldugu bir arastirma
sonucuna gore sirketlerin %88'i 2020-2021 yilinda bir siber saldirtya maruz kalmistir. 202 yilinda
Almanya’da islenen siber suglarin yol actigi toplam zararin 2059 milyar Avro oldugu
hesaplanmaktadir.30

Saldirilarin biiytik kismi1 Ransomware tizerinden yapilmaktadir. Spam-Mail ekinde bulunan kot amagh
yazilimlar iizerinden yapilan saldirilar her yil gittikce artmaktadir. Ote yandan soz konusu siber
ataklarin ortalama maliyetinin de 2023 y1linda sug¢ basina 16.000 Euro oldugu hesaplanmaktadir.3!

BITKOM’'un 1 Eyliil 2023 tarihinde agikladigi bir raporunda Almanya’da her 10 firmadan 6’sinin
kendisini dijital veya analog saldir1 altinda gordiigii, 2022 yilinda her yiiz firmadan 84’iintin son 12 ay
icerisinde veri hirsizligl, endiistriyel casusluk veya sabotajla karsi karsiya kaldigy, yiizde 9’unun ise bu
yonde agir siipheye sahip oldugu, 2022 yilinda 202 milyar Euro’luk zarar hesaplandig), saldirilarin
merkezlerinin en fazla Rusya ve Cin olarak 6ne ¢iktig1, her yiiz firmadan 45’inin siber saldirilari varligina
tehdit olarak gordiigii, en fazla saldirinin phishing (oltalama) yontemiyle gerceklestigi, bunu password
saldirisi ve kotii amagh yazilimlarin takip ettigi bilgisi paylasilmistir. Yine ayni rapora gore sirketlerin
yuzde 97’si giivenlik yetkililerinin sirketleri siber giivenlik durumlar1 6rnegin giivenlik agiklarn

27 https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/downloads/DE/veroeffentlichungen/themen/it-digitalpolitik/online-
kompendium-nationaler-pakt-cybersicherheit.pdf? __blob=publicationFile&v=7

28 https://www.statista.com/outlook/tmo/cybersecurity/germany

2 https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Markt-IT-Sicherheit-waechst-mehr-9-Milliarden-Euro
30 https://de.statista.com/statistik/kategorien/kategorie/21/themen/896/branche/cyberkriminalitaet/

31 https://de.statista.com/themen/2371/internetkriminalitaet-in-deutschland/#statisticChapter
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hakkinda daha fazla bilgilendirmeleri gerektigini, yiizde 80’i siber saldirilarin raporlanmasindaki
biirokratik yiikiin fazla oldugunu ifade etmektedir. Sirketlerin yilizde 84’ii ise siber saldirilarin
raporlanmasi sirketler, otoriteler veya kamu kurumlari i¢cin zorunlu olmasi gerektigi ifade etmektedir.32

Federal Kriminal Ofisi'nin a¢ikladig1 rakamlara gére Almanya’da 2022 yilinda 136.865 siber su¢ vakasi
kaydedilmistir. Federal Siber Su¢ 2022 Durum Raporu'na gore bu rakamlar su¢ sayisinin bir dnceki yila
gore ylizde 6,5 oraninda azaldig1 anlamina gelmektedir. Ancak durum raporunun ek durum verileri
kisminda Almanya'da yurt disindan islenen ve hasara yol acan suglarin sayisi bir 6nceki yila gore yiizde
8 artis kaydetmistir.33

COVID-19 pandemisi ile artan evden galisma imkanlar siber saldirilar1 daha da artmistir. BITKOM
derneginin yaptig1 arastirmaya katilan sirketler son dénemde saldirilarin %59’unun Home-Office
tizerinden geldigini tespit etmistir.3* Bu acidan Almanya’da gelisen ve bundan sonra daha sik yer alacak
olan Home-Office ¢alisma sekli icin yeni 6nlemlerin alinmasi gerektigi ve bunun yazilimcilar icin bir
firsat olusturdugu degerlendirilmektedir.

Linendonk Pazar Arastirma Sirketi'nin yayinladig1 2023 tarihli "Almanya'daki miihendislik hizmetleri
pazar1" adli raporda da yazilim sektoriiniin artan 6nemi ortaya konmaktadir. Rapora gore iirtinleri
agirlikli olarak yazilima dayali olan sirketlerin orani ylizde 18'den (2021) yiizde 40'a (2022) ¢ikmis olup
ozellikle tesis ve makine miithendisligi, elektrik miihendisligi ve otomotiv sektérlerindeki sirketler,
trtinlerinde giderek daha ytliksek oranda yazilim kullanmaktadir.3s

2023 yilinda yapilan arastirmaya gore gelecek iki yi1lda BT gilivenligi alanina yatirim yaptigini belirten
sirketlerin sayis1 2021 yilinda yiizde 79 iken bu oran 2022 yilinda ytizde 84’e cikmistir. BT giivenligi, BT
modernizasyonu, dijitallesme, data analizi, bulut miihendisligi gibi alanlarin 6niinde sirketlerin en fazla
yatirim yapmayi planladigi alan olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Yine ayni rapora gore sirketlerde BT
glivenligi alanindaki en biiyiik tehditlerden birisi olarak da eleman eksikligi konusu on plana
¢ikmaktadir.36

Pazar arastirma enstitiisii ISG’'nin, Subat 2024 tarihinde yayinladigi “Provider Lens Siber Giivenlik -
Coziimler ve Hizmetler 2023” ¢alismasinda Alman pazarindaki 100'den fazla giivenlik saglayicinin
hizmetleri analiz edilmis ve CANCOM, Capgemini, Bechtle ve Deutsche Telekom gibi sirketlerin 6n plana
ciktig1 aciklanmistir.37 Ayrica Cisco, Fortinet, Crowdstrike, Palo Alto Networks, Zscaler, Proofpoint
Software gibi firmalarin da verdikleri IT Network hizmetleri ile 6n plana ¢iktig1 degerlendirilmektedir.38

Sektorel Dergiler
KES - Die Zeitschrift fiir Information-Sicherheit (https://www.kes.info/aktuelles/)
https://prosecurity.de/en/disclaimer/
https://www.i40-magazin.de
https://www.it-zoom.de/
https://www.sicherheit-das-fachmagazin.de
https://www.secupedia.info /wiki/Hauptseite

32 /https://www.bitkom.org/sites/main/files/2023-09/Bitkom-Charts-Wirtschaftsschutz-Cybercrime.pdf
Bhttps://www.bka.de/DE/Presse/Listenseite Pressemitteilungen/2023/Presse2023/230816 PM BLB Cybercrime.ht
ml

34 https://www.hitkom.org/Presse/Presseinformation/Angriffsziel-deutsche-Wirtschaft-mehr-als-220-Milliarden-Euro-
Schaden-pro-Jahr

35 https://www.luenendonk.de/produkte/studien-publikationen/luenendonk-studie-2022-der-markt-fuer-it-
dienstleistungen-in-deutschland-it/ s. 77.

36 https://www.luenendonk.de/produkte/studien-publikationen/luenendonk-studie-2022-der-markt-fuer-it-
dienstleistungen-in-deutschland-it/ s.86.

37 https://www.cancom.info/2023/08/studie-das-sind-die-besten-it-dienstleister-im-bereich-cybersecurity/

38 https://www.nomios.de/nachrichten/relevante-cybersecurity-unternehmen-2024/
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Mit Sicherheit (Alman Bilgi Teknolojileri Federal Ofisi Sektor Dergisi) BSI Magazine
(https://www.bsi.bund.de/EN/Service-Navi/Publications /BSIMagazine /BSI-Magazine node.html)

Onemli Web Siteleri
https://www.itsicherheit-online.com/
www.it-daily.net
https://www.bsi.bund.de/
https://www.security-insider.de/

Kaynaklar
Die Lage der IT Sicherheit Deutschland 2021:
https://www.bsi.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/BSI/Publikationen/Lageberichte/Lagebericht
2021.pdf? blob=publicationFile&v=3
Siber Giivenlik Pakti
https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/downloads/DE /veroeffentlichungen/themen /it-
digitalpolitik/online-kompendium-nationaler-pakt-cybersicherheit.pdf? blob=publicationFile&v=7
Siber Guvenlik AR&GE
https://www.forschung-it-sicherheit-kommunikationssysteme.de /souveraen digital vernetzt
BITKOM
https://www.bitkom.org/Themen/Datenschutz-Sicherheit/Datenschutz-Sicherheit/index.jsp
https://www.bitkom.org/Marktdaten /ITK-Konjunktur/ITK-Markt-Deutschland.html
Almanya Isgiicii Gecim Raporu
https://www.stepstone.de/wissen/gehaltsreport-2022/
Internet Ekonomisi Raporu 2020- 2025 Beklentiler Raporu
https://norbert-pohlmann.com/wp-content/uploads/2019/08/Die-Internetwirtschaft-in-
Deutschland-2020-bis-2025-Prof.-Norbert-Pohlmann.pdf
Statista
https://www.statista.com/aboutus/

Siber Giivenlik ile lgili Kurum/Kuruluslar listesi de agagida yer almaktadir:
Federal Bilgi Giivenligi Dairesi (Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik - BSI))
https://www.bsi.bund.de/DE/Home/home node.html
Federal Kriminal Polis Ofisi (Bundeskriminalamt - BKA)
https://www.bka.de/
Giivenlik Sektoriinde Bilgi Teknolojisi Merkez Ofisi
https://www.zitis.bund.de/DE/Home/home node.html
Alman Siber Glivenlik Kurumu
https://cybersicherheitsrat.de/

Akilli Sehirler ve Yesil Dontlisiim

Almanya, siirdiiriilebilir ve daha miireffeh bir gelecegin giivence altina alinmasinda sehirlerin hayati
oneminin farkinda olan iilkelerin basinda gelmektedir. Ulke, bir dizi projede kendisini diinya sehirleri
icin eksiksiz akilli teknoloji ¢oziimlerinin lider saglayicisi olarak aktif bir sekilde konumlandirmak
istemektedir. 2015 yilinda Alman hiikiimeti, akilli sehir kavraminin halk arasinda ortak bir sekilde
anlasilmasini tesvik etmek ve Alman sehirlerinin dijital doniisiimii icin kilavuz ilkeler olusturmak
amaciyla iilke ¢apinda bir akill sehir diyalogu baslatmis ve bir akilli sehir tizigi gelistirmistir. Bu
girisimler, akilli sehir gelisimini Alman sehir gelisim politikas1 ve siirdiiriilebilirlik hedefleri,
sturdiiriilebilir Avrupa sehirlerine iliskin Leipzig S6zlesmesi ve Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler'in
kentsel giindemleri gibi Avrupa ve uluslararasi kalkinma hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi
amaglamistir.

Federal Icisleri Bakanlig, siyaset, yonetim, is diinyas1 ve sanayi, bilim ve sivil toplum arasindaki
diyalogun bir parcasi olarak Almanya'da ve diinya genelinde akilli sehirleri destekleyen kurumlarin
basinda gelmektedir. Siirdiiriilebilir Kalkinmaya iliskin Devlet Sekreterleri Komitesi tarafindan kabul
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edilen karara dayanarak Federal Hiikiimet 2016 yilinda Akilli Sehirler Diyalog Platformunu3? kurmus
ve yerel diizeyde dijital doniistimle ilgili firsat ve riskleri analiz etmekle gorevlendirmistir. S6z konusu
Akilli Sehirler Diyalog Platformu, sehir ve kasabalardan, ilcelerden ve belediyelerden, 6nde gelen yerel
yonetim birliklerinden, ¢esitli devlet dairelerinden, federal devlet insa bakanliklarindan, bilimsel
kuruluslardan, ekonomik, sosyal refah ve meslek birliklerinden ve sivil toplumdan yaklasik 70 ulusal
uzmandan olusmaktadir. Akilli Sehirler Diyalogu kapsaminda cesitli faaliyetler tesvik edilmektedir. Bu
faaliyetler asagida belirtilen hususlar1 kapsamaktadir;

o Akilli Sehirler Diyalog Platformu ve Akilli Sehir Sozlesmesi araciligiyla Akilli Sehirler {izerine
ulusal diyalog

o "Made in Germany Akilli Sehirler" pilot projelerinin finansman,

o Uluslararast diyalogu olusturmak adina Uluslararasi Akilli Sehirler Agi'n1 (ISCN-the
International Smart Cities Network) kurulmasi (Uyeler; Almanya, Peru, Brazilya, Meksika ve
Hindistan)40

o ABis birligi icerisinde "Akilli Sehirlerin Etkinlestirilmesi - Avrupa'y1 Aga Baglama Yaklasimlar"
projesi. "Akilli sehirlerin giliglendirilmesi: Avrupa ag1 icin eylem yaklasimlar1” ya da kisaca
"#networkedinEurope", (kiiciik ve orta 06lcekli) belediyelerin dijital donlisiim i¢in Avrupa
aglarina, projelerine ve girisimlerine katilimini bir araya getirme ve destekleme ihtiyacini ele
almaktadir.

Bununla beraber ilk olarak 2017 yilinda Federal Cevre, Doga Koruma, Niikleer Gilivenlik ve Tiiketiciyi
Koruma Bakanligi tarafindan yayinlanmis olan Akilli Sehir Yonetmeligi (Smart City Charta) 4!
cercevesinde, Akilli Sehirler Diyalog Platformu dijital doniisiimiin gelisi glizel gerceklesmesine izin
verilmemesi, stirdiiriilebilir ve entegre kentsel kalkinma hedeflerine hizmet edecek sekilde aktif olarak
sekillendirilmesi ¢agrisinda bulunmaktadir. Bu amacla s6z konusu yonetmelik, belediyeler i¢in akilli ve
ileriye doniik normatif bir ¢erceve ¢izmektedir. Bu kapsamda yonetmelik sadece Birlesmis Milletlerin
Yeni Kentsel Giindemini (NUA-New Urban Agenda ) temel almakla kalmiyor, ayni zamanda Yeni Leipzig
Sozlesmesi'nde (Neuen Leipzig Charta) ana hatlariyla belirtildigi lizere, kentlerin ve kasabalarin
doniistiriicu giiclerini kamu yararina kullanmaya tesvik etmektedir.

Federal Konut, Sehircilik ve Imar Bakanhg (BMWSB), 2019 yilindan bu yana ii¢ asamada segilen ve
toplam 820 milyon Avro biitcesi olan destek programi icerisinde 73 model projeyi "Akilli Sehirler Model
Projeleri" programi kapsaminda desteklemektedir (model projelere iliskin sehirlerin listesi buradan
incelenebilir- https://www.smart-city-dialog.de/modellprojekte-smart-cities). Akilli Sehirler Model
Projeleri finansman programinin amaci, dijitallesme caginda kamu yararina yonelik siirdiiriilebilir
kentsel ve belediye gelisimini sekillendirmek icin pratik coziimleri test etmek ve uygulamak,
belediyelerin hareket kabiliyetini giiclendirmek ve bunlarin Almanya'da yayginlastirilmasina katkida
bulunmaktir.

Pilot projeler ve Almanya'daki tiim belediyeler icin merkezi irtibat noktasi, Federal Konut, Sehircilik ve
imar Bakanlig1 tarafindan kurulan KTS'dir#2 (Akilli Sehirler Model Projeleri Koordinasyon ve Transfer
Merkezi). Merkez, Belediyeler arasi deneyimlerin paylasilmasini organize etmekle beraber, belediyelere
danismanlik hizmeti vermekte (proje ofisi) ve edinilen pratik ve uzmanlik bilgisini kamuoyu ile, 6zellikle
de uzman topluluklarla paylasmaktadir. Bu amagla, pilot projelerin stratejileri ve uygulama konseptleri,

3 https://www.smart-city-dialog.de

% www.smart-city-dialog.de/internationaler-dialog

41 https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/downloads/EN/themen/building-housing/city-
housing/smart-city-charter-short.pdf? _blob=publicationFile&v=1

2 https://lwww.smart-city-dialog.de/koordinierungs-und-transferstelle-modellprojekte-smart-cities-
kts
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eslik eden arastirmalar yoluyla sistematik hale getirilip, belediyeler icin uygulama alanlari i¢in yeni
bulgular ve ihtiyac temelli ¢6ztimler tiiretilmektedir.

Bununla beraber sekiz calisma ve gelistirme toplulugunda (Arbeits- und Entwicklungsgemeinschaften -
AEG) pilot projeler, tiim projeler kapsaminda temalar ve ¢oziimler gelistirmektedir. Sekiz AEG (Sehir
Uygulamalari, A¢ik Kaynak, Akilli Bolgeler, Kentsel Veri Platformlari, Kentsel Dijital ikizler, iklim
Adaptasyonu ve Dayanikhilik, Dijitallesmenin Mekansal Etkisi ve izleme ve Etki Ol¢iimii) birbirlerini
destekleyen ve birbirlerinden 6grenen canli aglar olusturmaktadir. Boylelikle Almanya'daki 11.000
belediyenin tamami pilot projelerin deneyimlerinden ve sonuclarindan faydalanmasi
hedeflenmektedir.

Bu hedef kapsaminda tiim belediyeler icin “Start Smart”43 platformu kurulmustur. "Start Smart” formati,
tilke capinda bolgesel konferanslar ve ticaret fuarlari ve diger etkinliklerde yer alma, finanse edilmeyen
belediyelerin kendi akill sehir stratejilerini ve 6nlemlerini gelistirmelerini ve uygulamalarini saglamayi
amaglamaktadir. Start Smart, 6zellikle Federal Konut, Sehircilik ve Imar Bakanhg tarafindan akilh sehir
model proje olarak finanse edilmeyen tiim belediyeler i¢in bilgi ve tavsiye sunan bir formattir. Akilli
Sehirler modeli projeleri aym1 zamanda kendi inisiyatifleriyle genis 6lcekte bilgi aktarimini da tesvik
etmektedir. Bu da yerel yonetimler icin, federal finansman sona erdikten sonra da varligin
strdiirebilecek, kendi kendine 6grenen bir inovasyon sistemi yaratilmasi amaglanmistir.

Diger taraftan eco-Verband der Internetwirtschaft e.V. tarafindan 2021 yilinda yayinlanan bir
calismaya** gore 6niimiizdeki yillarda Alman akilli sehir pazarinda gii¢lii bir biiylime 6éngoriiltiyor. Buna
gore akilli sehir pazarinda yillik yiizde 17'nin iizerinde bir biiylime gerceklesecegi tahmin ediliyor. Bu
da bes yi1l icinde 46 milyar avronun lizerinde bir ciro artisina tekabtil etmektedir. Yine ayni ¢alismada
2021 yilinda 38,5 milyar avro olan satis hacminin 2026 yilina kadar iki kattan fazla artarak 84,7 milyar
avroya ulasmasi bekleniyor. Alman sehirlerinde veri miktarindaki ve bunlarin birbirine
baglanmasindaki muazzam artis, ¢esitli yeni is modellerini mtiimkiin kildig1 da vurgulanmaktadir.

Bununla beraber her yil BITKOM (Federal Bilgi Teknolojisi, Telekomiinikasyon ve Yeni Medya Birligi)
tarafindan belli kriterler baz alinarak Akilli Sehir Endeksi yayinlanmaktadir. En az 100.000 ntifusa sahip
81 sehrin tamami, yonetim, BT ve iletisim, enerji ve gevre, hareketlilik ve toplum ve egitim olmak tizere
bes konu alaninda analiz yapilarak degerlendirme yapilmaktadir.

2023 yilinda yayinlanan Akilli Sehir Endeksi'ne gére Almanya’nin ilk on akilli sehirleri sirasiyla Miinih,
Hamburg, Koln, Niirnberg, Aachen, Dresden, Osnabriick, Stuttgart, Ulm ve Kalsruhe olarak
belirtilmistir+s.

Almanya yesil doniisim kapsaminda 2002 yilinda ilan edilen ve strekli olarak gilincellenen
“Stirdiiriilebilir Kalkinma igin Ulusal Strateji”4¢ (National Strategy for Sustainable Development) ile
beraber siirdiirtilebilirlik ilkesini ulusal politikasinin 6nemli bir unsuru haline getirmistir. Bu nedenle
Federal Hiikiimet enerji sektort, iklimin korunmasi, dongiisel ekonomi, konut, ulasim, gida ve tarim gibi
onemli alanlarda bazi eylem planlari ortaya koymustur. Mesela enerji alaninda ¢evre dostu, giivenilir ve
diisik maliyetli enerji tedariki i¢cin Almanya “Enerji Konsepti” (Germany’s Energy Concept
https://www.gtai.de/en/invest/industries/healthcare/germany-s-energy-concept-105260) ad
altinda bir yol haritasi ortaya koymustur.

43 https://www.smart-city-dialog.de/start-smart-wissenstransfer-und-vernetzung-fuer-kommunen

4 https://www.eco.de/themen/internet-of-things/studien/studie-der-smart-city-markt-in-deutschland-
2021-2026/#download

4 https://www.bitkom.org/sites/main/files/2023-10/Smart-City-Index-2023-Ergebnisse.pdf

% https://www.bundesregierung.de/breg-en/issues/sustainability/germany-s-sustainable-
development-strategy-354566
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Resmi olarak 2010 sonbaharinda baslatilan ve 2050 yilina kadar olan dénemi kapsayan uzun vadeli bir
enerji stratejisi olan “Enerji Konsepti” ile yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi ve enerji
verimliliginin artirilmasi hedeflemektedir. Bu kapsamda Almanya, elektrik liretiminde bugiin %43 olan
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payin1 2050 yilinda %80’in iizerine ¢ikarmay1 hedeflemektedir. Genel
olarak Enerji Konsepti elektrik, 1s1 ve ulasim alanlarinda 100’den fazla 6zel 6nlem icermektedir.

Bununla beraber enerji liretimi ve iklimin korunmasi ile ilgili olarak, 2021 yilinda daha da gelistirilmis
olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi47, 13. Kiiresel Strdiiriilebilirlik Hedefinin ("iklim koruma
onlemleri") daha hizli bir sekilde uygulanmasini tesvik etmektedir. Federal Hiikiimet bu amacla 2019
yilinda bir iklim Koruma Yasasi ¢ikarmis ve bu yasa 2021 yilinda degistirilmistir: Buna gére Almanya
2045 yilina kadar sera gazi salinimini sifira indirmeyi hedeflenmektedir.

Yine aym sekilde yesil doniisiim hedefleri dogrultusunda Federal Almanya son dénem igerisinde iklim
Uyum Yasast (Klimaanpassungsgesetz) olarak adlandirilan ve federal, eyalet ve yerel diizeyde
gelecekteki iklim adaptasyonu i¢in stratejik cerceveyi belirleyen bir yasay:1 hayata gecirmistir. By, lilke
¢apinda ilk iklim uyum yasasidir (Klimaanpassungsgesetz48). Yasa 22 Aralik 2023 tarihinde Federal
Resmi Gazetesinde yayimlanmis olup, 2024 y1li ortalarinda ytiriirliige girmesi dngorilmektedir. Asagida
yasa kapsaminda bazi beklentiler siralanmistir;

. Federal eyaletlere kendi iklim uyum stratejilerini sunmalari ve uygulamalari talimati verilmistir.
. Federal eyaletler, yerel iklim uyum konseptlerinin risk analizleri temelinde hazirlanmasi ve
Belediyeler ve ilcelerde ilgili konseptlerin ne 6l¢tide mevcut oldugu konusunda federal hiikiimete rapor
verilmesi beklenmektedir.

. Federal hikiimetin, asir1 hava olaylarinin neden oldugu hasar miktar1 ve federal hiikiimetin
iklim adaptasyonuna y6nelik harcamalar1 hakkinda diizenli olarak veri toplamasi planlanmaktadir.

Diger taraftan Subat 2024’ten itibaren Federal Cevre Bakanligi ve KfW (Kalkinma ve Yatirim Bankasi),
dogal iklim koruma oOnlemlerini finanse etmeleri icin sehirlere ve belediyelere daha fazla destek
vermeye basliyor. Yerel yonetimler finansman maliyetlerinin ylizde 90'ina kadar hibe alabilecek.
Finansman, aga¢ dikmek, konut mahallelerinde kiiciik, dogala yakin parklar olusturmak ve gelistirmek,
doga deneyim alanlarini ve kent ormanlarini dogala yakin yesil alan yonetimine dontistiirmek ve kentsel
alanlardaki kiiciik su kiitlelerini yeniden dogallastirmak icin kullanilacak.

Finansman programinin amaci, biyocesitliligi tesvik edecek onlemler yoluyla iklimin korunmasina
katkida bulunmak ve bdylece sehirleri ve toplumlar1 daha siirdiiriilebilir ve yasanabilir kilmaktir.
Hibeler "Dogal iklim Koruma Eylem Programi" (ANK)#° kapsaminda verilmektedir.

Sadece ulusal duzeyde degil uluslararasi diizeyde de bu uygulamalarin hayata ge¢mesi icin Almanya
bircok destekler saglamaktadir. Kamu fonlar ilizerinden 6zel iklim finansmanlarini desteklenmekte,
yerel bankalara PPP projeleri ve yatirnmlar konusunda fonlar saglanmaktadir. Ozellikle iklim
degisikligini azaltma ve adaptasyon siireclerini ulusal kalkinma stratejilerine entegre etmis iilkelerle
yakin iligkiler kurulmaktadir. Ornegin 2020 yih itibariyle Almanya’nin iklim degisikligi azaltma
kapsaminda uluslararasi 6lcekte toplamda 7,64 milyar avroluk bir katki sagladigi gortilmektedir. Bu
katkilarin cogu Almanya Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Bakanhg1 tarafindan gerceklestirilmektedir.
Rakamsal olarak bakildiginda 2005 ile 2020 arasinda Federal Almanya’'nin iklim degisikligi icin
sagladig: fonlarin 10 kat arttig1 goriilmektedir.

“Thttps://www.bundesregierung.de/resource/blob/974430/1940716/8943e3f421a7a0d8bcd06alcc66e
92d0/2021-07-26-gsds-en-data.pdf?download=1
4 https://www.bmuv.de/themen/klimaanpassung/das-klimaanpassungsgesetz-kang
* https://lwww.bmuv.de/pressemitteilung/natuerlicher-klimaschutz-bmuv-und-kfw-unterstuetzen-
kommunen-mit-neuem-zuschussprogramm
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Diger taraftan, Almanya 2012 yilinda “Almanya Kaynak Verimliligi Programi”n1 (The German Resource
Efficiency Programme)5? agiklamistir. Her 4 yilda bir federal meclise konuyla alakali rapor sunan
program dogal kaynaklarin korunmasina ydnelik bir dizi hedef etrafinda 6nceliklerini belirlemistir. En
onemli iki hedefi; ekonomik biiylimeyi miimkiin oldugu kadar kaynak tiiketiminden ayristirmaya
calismak ve buna bagh cevresel yikii azaltmak, Alman ekonomisini de gelecege hazirlayip
rekabetciligini korumaya ¢calismaktir.

Almanya 6lgegine bakildiginda ise cevre-teknolojisi ve kaynak verimliligi sektoriiniin pazar hacmi 2020
yiliitibariyle 392 milyar avro olarak gerceklesmistir. Bu rakamin 2030 y1li itibariyle 856 milyar avroya
ulasmas1 beklenmektedir. Bu da ortalama biiyiimenin ylizde 8,1 olarak gerceklesmesi anlamina
gelmektedir. Almanya’nin ¢evre dostu gii¢ iiretimi, depolama ve dagitim pazarinin 2020-2030 yillari
arasinda ortalama yiizde 11,7 biiylimesi beklenmektedir. Depolama teknolojileri ise en hizli biiyliyen
sektorlerin basinda gelmektedir. Yiizde 12,4 oraninda bir bliyiime beklentisi olan sektorii yenilebilir
enerji yiizde 12°lik oranla takip etmektedir.

Sektor icerisindeki pazar payina bakildiginda enerji verimliligi 2020 yil itibariyle 117 milyar avro
(cevresel-yesil teknoloji endiistrisinin yiizde 30) ile birinci sirada yer alirken, siirdiiriilebilir ulasim 91
milyar avro ile ikinci sirada yer almaktadir. Endiistri icerisinde diger segmentler ise sirasiyla; materyal
verimliligi 78 milyar avro, ¢cevre dostu gli¢ liretimi ve depolama 40 milyar avro, atik yonetimi ve geri
doniisiim 24 milyar avro, siirdiirtlebilir su yonetimi 39 milyar avro, stirdiiriilebilir tarim ve ormancilik
3 milyar avroluk bir pazar hacmine sahiptir. Bu sektérler 2030 yilina dogru gelindiginde ise sirasiyla;
enerji verimliliginin 266 milyar avro, stirdiirtilebilir ulasimin 195 milyar avro, materyal verimliliginin
155 milyar avro, ¢evre dostu gii¢ iiretiminin, depolama ve dagitimin 121 milyar avro, siirdiriilebilir
sistemlerin 71 milyar avro, atik yonetimi ve geri doniisiimiin 43 milyar avro ve siirdiiriilebilir tarim ve
ormanciligin 6 milyar avroluk bir hacme ulasmasi 6ngoriilmektedir.

Faydali Linkler

https://www.zukunftbau.de

https://www.oecd.org/greengrowth /greengrowthinactiongermany.htm

https://www.gtai.de/en/invest/industries /healthcare/germany-s-energy-concept-105260
(Almanya’nin Enerji Konsepti)

https://www.bmuv.de/en/topics/water-resources-waste /resource-efficiency/german-resource-
efficiency-programme-progress-an-overview

https://www.rockwool.com/group/ (Piyasanin 6nde gelen yalitim tireticisi)

https://www.gtai.de/en/invest/industries /healthcare/smart-cities-105094#105102 (Akillx
Sehirler)

https://hub.beesmart.city/de/smart-city-atlas (Akilli Sehirler)

https://www.natur-und-erneuerbare.de/projektdatenbank/ (Federal Almanya Dogay1 Koruma
Projelerine iligkin veritabani)

https://www.bmuv.de/themen/naturschutz/naturschutz-und-energie /ueberblick-naturschutz-
und-energie (Dogay1 Koruma ve Enerji)

https://www.bmwk.de/Redaktion/EN/Dossier/renewable-energy.html  (Yenilenebilir  Enerji
Veritabani)

https://www.bundesregierung.de /resource/blob/975226 /1941044 /bdb1a9f7f4c14005al1a3e92

abcce777d/2021-07-09-kurzpapier-n-englisch-data.pdf?download=1 - Almanya’'nin siirdiiriilebilir
kalkinma raporu (RNE)

5 https://www.bmuv.de/en/topics/water-management/overview-resource-efficiency/overview-of-
german-resource-efficiency-programme-
progress#:.~:text=The%?20overarching%20goal%200f%20the, life%20for%20the%20long%20term.
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https://www.dena.de/en/home/ Alman Enerji Ajansi (dena)
https://www.nachhaltigkeitsrat.de /en/the-council/ - Almanya Siirdiirilebilir Kalkinma Konseyi

Akilli Sehirler Federal Birligi- Kar amaci giitmeyen Bundesverband Smart City e.V. (BVSC), dogay1
strdiiriilebilir bir sekilde korumak ve insanlarin ¢ikarlarini doga ile uyumlu hale getirmek amaciyla
2011 yilinda kurulmustur. Bu nedenle BVSC, siirdiiriilebilirlik ve dijitallesmeyi bir araya getiren en eski
kurumlardan birisidir.

https://bundesverband-smart-city.org

Akilli Sehir Diyalog Platformu- https://www.smart-city-
dialog.de/system /files?file=media/919/1694164316/BMWSB MPSC Flyer 2022-DE BITV.pdf

https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/kurzmeldungen/DE/2021/07 /smart-
city.html;jsessionid=D55796DB895460DB5135FD8986209CA8.live861

Nationale Dialogplattform - Geschaftsstelle Nationale Dialogplattform Smart Cities smart-city-
forschung@bbr.bund.de

Modellprojekte Smart Cities
Koordinierungs- und Transferstelle
Modellprojekte Smart Cities SmartCities@dlr.de

SCCON (the Smart Country Convention) Akill Ulke Konvansiyonu, Akill Sehir, Akill Bélge ve E-
Devlet i¢cin Almanya’nin en biiylk etkinliklerinden biri konumundadir. Dijital sektdriin 6nde gelen
yenilikcileri, en son teknolojik gelismeleriyle federal, eyalet ve yerel yonetimlerin kilit karar
vericilerinin yan1 sira bilim ve derneklerden taninmis uzmanlarla bir araya gelmektedir.
(https://www.smartcountry.berlin/en/)

Fonlar

https://www.fmdv.net
https://www.greenfinanceinstitute.co.uk
https://www.greenclimate.fund

Kentsel Yap1 Tesvikleri
https://www.bmwsb.bund.de/SharedDocs/downloads/Webs/BMWSB/DE /publikationen/wohne
n/staedtebaufoerderung-2022.pdf? blob=publicationFile&v=2

Telekomiinikasyon, 5G, Bulut ve iletisim Hizmetleri

Mevcut en giincel verilere gore, 59,1 milyar Avro gelir elde eden telekomiinikasyon pazarinda soz
konusu gelirin yaklasik 27,5 milyar Avro’su mobil iletisime, 25 milyar Avro’luk kismi ise sabit hatlara
aittir. Alman telekomiinikasyon sirketleri 132.700 kisiyi istihdam etmektedir. Mobil iletisim, sabit hat
ve kablo sebekesi boliimlerinden miitesekkil olan sektdriin, geleneksel sabit sebekedeki dis satislari son
yillarda azalmis, mobil iletisim satislari ise sabit kalmistir. 2023 yili itibariyle genis bant internet
kullanilabilirligi Almanya'da ilerlemeye devam ederken, tiim hanelerin yaklasik %90,2'si en az 100
Mbit/s ile yiiksek hizli internete erisebilmektedir. Ote yandan, iilkede fiber optik tabanli internet
baglantilar1 hanelerin yalnizca %18,2'sinde mevcuttur.

Alman Bilisim ve Telekomiinikasyon Birligi (BITKOM) hesaplamalarina gore, 2024 yilinda bilgi
teknolojileri, telekomiinikasyon ve tiiketici elektronigi harcamalarinin 2023 yilina kiyasla %4,4
oraninda artmasi ve 224,3 milyar avroluk bir hacme ulasmasi beklenmektedir. Yine, Federal Ag Ajansi
(Bundesnetzagentur) tarafindan sunulan bilgilere gore, telekomiinikasyon hizmetlerinin bir 6nceki yila
gore buylimesini siirdirerek %1,0 artisla 72,8 milyar Avro gelire ulasmasi beklenmektedir.
Telekomiinikasyon altyapisi ve telekomiinikasyon terminal ekipmani alt pazarlari i¢in sirasiyla %0,7 ve
%1,0 oranlarinda hafif bir disiisle 11,8 ve 8,4 milyar Avro gelir 6ngoriilmektedir. Buna karsilik,
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telekomiinikasyon hizmetlerine yapilan yatirimlarin %1,6 artisla 52,6 milyar Avro'ya yiikselmesi
beklenmektedir.

Almanya’nin 6nemli telekomiinikasyon hizmeti saglayicisi Deutsche Telekom AG'nin telefon hatti sayisi
17,3 milyona ulasirken, iilkede kullanilan sim kartlarin %69'u (72,5 milyon) faturali sézlesmelerden ve
%31'i (31,9 milyon) 6n 6demeli sozlesmelerden olusmaktadir. Diger taraftan, Federal Ag Ajansi'nin son
arastirmalarina gore, 5G aglarinin genislemesi 2023'te de devam etmektedir. Ekim ay1 itibariyle en az
bir sebeke operatori tarafindan 5G ile kapsama alani Almanya'nin %90'1na yiikselmistir.

Federal Hiikiimet'in temel dijital politika hedefi, Almanya'daki tiim haneler ve isletmeler icin gigabayt
ozellikli internet baglantilar1 olusturmaktir. Federal Hiikiimet, dagitimin ekonomik a¢idan verimli
olmadig1 ve piyasanin basarisiz oldugu bolgelerde, gri nokta finansman programi olarak da bilinen genis
bant finansman programi ile destek vermektedir. Fiber optik baglantilarin desteklenmesi i¢in
toplamda yaklasik 12 milyar Avro’luk fon, gigabaytin kullanima sunulmasi maliyetlerinin %50 ila
%70'ini, harici damismanlik ve planlama hizmetleri maliyetlerinin %100'ini karsilamak igin
kullanilmaktadir. Program kapsaminda, dijital ve telekomiinikasyon dernekleri ANGA, BITKOM, BREKO,
BUGLAS ve VATM 6,8 milyar Avro tutarinda finansman basvurusu yapmistir.

Program hakkinda daha fazla bilgi i¢in:
https://bmdv.bund.de/SharedDocs/DE/Artikel/DG/relaunch-des-
breitbandfoerderprogramms.html

Almanya’nin telekomiinikasyon pazari verileri hakkinda bilgi i¢in:

https://www.bitkom.org/Marktdaten /ITK-Konjunktur/ITK-Markt-Deutschland

https://www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Pressemitteilungen/DE/2023/20231219 MFm
onitoring.html

Telekomiinikasyon Yasasi’'na erisim icin:
https://www.gesetze-im-internet.de/tkg 2021/

Telekomiinikasyon sektortne iliskin faydali web adresleri:
https://www.bundesnetzagentur.de/
https://www.vatm.de/

https://www.bitkom.org/

Bilisim Hizmetleri

Dijital dénilistim, zamanimizin hemen hemen her sektérde en belirleyici konularindan biridir. Sirketler,
is stireclerini optimize etmek, esnekligi ve giivenligi arttirmak veya isletme maliyetlerini azaltmak i¢in
giderek daha fazla bilisime yatirim yapmaktadir. Sirketler, bastan sona kadar kendilerini tamamen
yeniden diizenleyerek cagin gerekliliklerine ayak uydurmalidir. Yazilim tabanl iirtin ve hizmetlerin yani
sira dijital platformlar, is basarisi iizerinde her zamankinden daha biiytik bir etkiye sahiptir. Yeni is
birligi ve liriin gelistirme modelleri, biiyiik veri, bulut bilisim, home office, e-ticaret, IoT (nesnelerin
interneti) ve yapay zeka gibi konular dijital caga adim atan sirketlerin giindemini belirlemektedir.
Danismanlik ve bilisim hizmet saglayicilar ve dijital ajanslar, miisterilerinin katma degerinin giderek
daha biiyiik bir bolimiini tistlendikleri icin 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ozellikle kovid krizinin etkileri, firmalar icin dijital déniisiimiin énemini ortaya koymus ve dijital
doniisiim siireclerinde katalizator etkisi yaratmistir. Bu doénemde firmalarin e-ticaret ve dijital
pazarlama platformlarina olan ilgisi artmis ve firmalarin bu alanda yatirim yapmalari tetiklenmistir.
Ayrica, siber giivenlik ve bulut sistemleri uygulamalarina da artan bir ilginin oldugu gézlemlenmistir.
Bu kapsamda, sirketlerin biiylik bir boliimi, dijital doniisiim stlirecinde karsilastiklari zorluklarn tek
basina ¢6zebilecek bilgiye sahip olmadiklar i¢in, danismanlik ve bilisim hizmet saglayicilarina olan
ihtiyac giderek artmaktadir.
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Almanya’da BIT sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin biiyiik bir kismi hizmet sektdriinde faaliyet
gostermektedir. Bilisim hizmet sektoriinde faaliyet gosteren yaklasik 95.000 firmayla bir milyondan
fazla kisiye istihdam saglanmaktadir. Almanya’da bilisim hizmet sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
gerceklestirdigi ciro 2021 yilinda 43,3 milyar avro iken 2022 yilinda 45,7 milyar Avroya ulasmistir ve
2023 yi1linda 47,8 milyar avro oldugu tahmin edilmektedir.

Yillara Gore IT Hizmet Sektorii Cirolari

Ciro Milyar Avro
SN WW AN
ocuvounounownon

Almanya’nin bilisim hizmetleri alaninda dis ticaretine bakildiginda, 2021 yilinda 31,1 milyar avroluk
ihracat yapilirken 38 milyar avro degerinde ithalat yapilmistir. 2022 yilinda hem ihracat hem de ithalat
degerleri azalarak sirasiyla ihracat 24,7 milyar avroya ve ithalat 32,5 milyar avroya diismiistiir.

Bilisim Sektorii Cirolarinin Yillara Gore Degisimi

M IT-Hardware W Software IT-Services

Bir Onceki Yila Gére Degisimi %
o
X

Bilisim sektorii giderek daha fazla iirtin ve hizmet alaninda kullanilmakta ve o6rnegin araclarda,
elektronik turiinlerde, ev aletlerinde, makine ve tesislerde olusturulan briit katma degere vazgecilmez
bir katki saglamaktadir. Sonuc¢ olarak, gomilii sistemlerin (embedded systems) miihendislik
streclerinin bir pargasi olarak gelistirilmesi, bilisim hizmet saglayicilarinin 6nemli bir faaliyeti haline
gelmistir. Klasik miihendislik (iiriin gelistirme) ve dijital miithendislige yonelik yazilim gelistirme
arasindaki sinirlar giderek bulaniklasmaktadir. Bunun yani sira, iiriin gelistirme CAD yazilimlari
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sayesinde artik daha ¢ok dijital olarak gergeklestirilmektedir. Bu durum, tiriin gelistirme hizmeti sunan
firmalarin bilisim hizmeti sunan firmalar tarafindan devralinmasina neden olmustur; O6rnegin
Capgemini/Altran, Cognizant/ESG Mobility ve Accenture/umlaut.

2022 yilinda bilisim hizmetleri alaninda hakim olan ana konular;

e Almanya’da bilisim hizmetleri sektoriindeki biiylime devam etmektedir. Bu sektoérde ki hizmet
saglayicilari cirolarini 2022 yilinda ortalama %5,5 oraninda arttirmistir.

e Bilisim uygulamalarinin modernizasyonu, bulut sistemlerine gecis ve yazilim gelistirme
islemlerinde dis destege olan ihtiya¢ artmaktadir.

e Zorunlu silirdiiriilebilirlik raporlarinin olusturulmasindan kaynakli tedarik zincirlerinde bilisim
mercek altina alinmaktadir.

Nitelikli isgiiclinde siiregelen ciddi eksiklik, zayif ekonomik gelisme ve ¢esitli kiiresel sorunlarin dijital
ve BT yatirimlari tizerinde neredeyse higbir etkisi olmamistir. Aslinda, sirketlerin harici BT hizmetleri
icin yaptiklar1 harcamalar 2022 yilinda bir dnceki yila kiyasla biraz artmistir. Almanya'da faaliyet
gosteren BT hizmet saglayicilarinin yurt ici cirolarindaki ortalama biiylime ylizde 6 civarindadir.
Talebin ana itici giicleri dijital déniisiim ve buna bagh olarak yasanan zorluklardir. BT hizmetlerine
yonelik talep 6zellikle bulut doniisiimii, BT modernizasyonu ve yazilim gelistirme alanlarinda yiiksektir.

2022'deki hakim egilimlere ek olarak, BT hizmet saglayicilar1 2023'te verimlilik iyilestirmeleri, ESG ve
Data&Analytics taleplerinde keskin bir artis gézlemliyor. Bircok sirket icin 2023'te odak noktasi
enflasyon, artan enerji fiyatlar1 ve durgunlasan talep gibi mevcut krizleri en iyi sekilde nasil
yonetebilecekleri olacagi degerlendirilmektedir. Yapay zekd, bulut ve otomasyon gibi teknolojiler
burada merkezi bir rol oynadig1 ve CIO'lar 6zellikle dijital teknolojilerin kullanimi yoluyla stirdiiriilebilir
verimlilik kazanimlarini tesvik etme konusunda zorlandig1 ifade edilmektedir.

Liinendonk degerlendirmelerine gore, BT hizmet saglayicilar1 2023 yilinda ortalama ylizde 12,2 bliyiime
bekliyor. Danismanlhk (+%11,1), veri ve analitik (+%11,0), bulut dontistimii (+%12,3) ve yonetilen bulut
hizmetleri (+%12,0) alanlarindaki satislarin 6zellikle gii¢lii bir sekilde artmasi bekleniyor.

BT hizmet saglayicilar, yillardir ciddi boyutlarda olan kalifiye isgiicii sikintisina ek olarak, 2024 yilindan
itibaren zorunlu siirdirilebilirlik raporlamasi seklinde bir baska biiyiik zorlukla karsi karsiyadir. Mario
Zillmann, "Artan dijitallesmeyle birlikte BT'nin karbon ayak izi kaginilmaz olarak artacak ve BT tedarik
zinciri siirduriilebilirlik stratejilerinin odak noktasi haline gelecek"” diyor.

Linendonk'un anketine katilan tiim BT hizmet saglayicilarinin yiizde 37'si bunun etkilerini simdiden
hissetmeye baslad1 ve bu saglayicilar miisterileriyle ihalelere girebilmek icin dahili ESG denetimleri
yapmak zorunda olduklarini bildiriyor. Gelecege bakildiginda, BT hizmet saglayicilarinin yilizde 32'si
2025'ten itibaren tiim BT iirtinlerinin bir karbon fiyatina sahip olmasimi beklemektedir, boylece
miisteriler satin alma siirecinde BT tedarik zincirindeki karbon ayak izleri hakkinda seffafliga sahip
olacaklardir. Her iki BT hizmet saglayicisindan biri halihazirda bir siirdtriilebilirlik stratejisi gelistirmis
ve uygulamaya koymustur.

Almanya’da bilisim hizmetleri sunan firmalarin en biiyiik sikintilarindan biri kalifiye is giicii eksikligidir.
Ozellikle siber giivenlik, veri analizi, yapay zeka, bilisim mimarisi, bulut sistemleri gibi alanlarda kalifiye
calisan bulmakta zorluklar yasanmaktadir. Giderek daha ¢ok sayida orta 6lgekli bilisim hizmeti sunan
firma, nearshore bolgeler araciligl ile bu sorunun iistesinden gelmeye calismaktadir.

Kaynaklar

BITKOM - Federal Bilgi Teknolojisi, Telekomiinikasyon ve Yeni Medya Birligi
https://www.bitkom.org/Marktdaten
https://www.bitkom.org/sites/default/files /file/import/150317-LE-Freiwillige-Zeichen-2.pdf
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GTAI - Almanya Ticaret ve Yatirim Ajansi
GTAI- Germany Trade and Invest-Information Technologies

GTAI-Germany Trade and Invest-Digital Economy

Liinendonk Studie 2023
https://www.luenendonk.de/produkte /studien-publikationen/luenendonk-studie-2023-der-markt-
fuer-it-dienstleistungen-in-deutschland/

DESTATIS - Federal Istatistik Kurumu
https://www-genesis.destatis.de

BITMI-Bundesverban IT-Mittlestand
https://www.software-made-in-germany.org/

IT Daily
https://www.it-daily.net/it-sicherheit/datenschutz-grc/die-wichtigsten-it-gesetze-2022

Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik
https://www.bsi.bund.de/DE/Home/home node.html

Federal Alman Merkez Bankasi
https://www.bundesbank.de/de

TUIK-Tiirkiye Istatistik Kurumu
https://data.tuik.gov.tr /Kategori/GetKategori?p=Dis-Ticaret-104

ALMANYA IS KURMA VE TICARI FAALIYETTE BULUNMA

Sirket Kurulumu

Genel olarak, Almanya'da bir is kurmak isteyen yabanci yatirimcilar i¢in herhangi bir kisitlama ve 6zel
sart bulunmamaktadir. Alman hukukuna gore sirket veya isletme kuruluslarinda Alman girisimciler i¢in
gecerli olan ve aranan sartlar yabanci girisimci i¢cin de aranmaktadir. Yani Alman ticaret mevzuatinda
yabancilar i¢in ayr1 bir hukuki diizenleme yapilmamistir. Yalnizca, yerli sirketlerin yabanci yatirimcilar
tarafindan satin alinacag hallerde bir takim giivenlik tehditlerinin 6niine gecebilmek amaciyla ve
yasada diizenlenen bazi hallerde, Federal Ekonomi ve Iklim Koruma Bakanhig (Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Klimaschutz) tarafindan “Investitionspriifung” isimli bir denetim mekanizmasi
aracihgyla, satin alma islemi denetlenebilir. Ozellikle askeri ve bilisim giivenligi tiriinleri firmalar1 bu
kapsamda denetlenebilmektedir. Denetimler icin yasal dayanak “Aufienwirtschaftsgesetz (AWG)”
yasasli ve “Aufienwirtschaftsverordnung (AWV)” yonetmeligidir.

Sirket Kurmak
Almanya’da isletmeler ii¢ farkli hukuki sekilden biriyle kurulabilmektedir;
— Tekkisilik sahis sirketi

— Birden fazla ortakli sahis sirketi
— Sermaye sirketi
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Bir sirketin sekli kisilerin sorumlulugu, maddi, vergisel ve hukuksal acilardan farkliliklar arz etmektedir.
Alman Ticaret Hukuku, yabancilara, istedikleri her alanda ticari faaliyet yliriitme hakk: tanisa da Alman
Yabancilar Hukuku tarafindan bazi sinirlandirmalar mevcuttur.

Kendi isini kuran girisimcilerin en ¢ok tercih ettigi sirket sekli sermaye sirketleridir. Sermaye
sirketlerinin tercih etmesinin en 6nemli nedeni, sermaye sirketlerinin, kisinin sahsi mal varligin
sorumluluk alani disinda tutmasidir. Ortaklar, ticari faaliyetlerde, sirkete ortaklik yaptiklar: sermayeleri
oraninda sorumluluk almaktadir. Ortaklar veya kurucu liyeler sermayeyi temin etmekte olup, sirket
yonetimine aktif olarak katilimlari zorunlu degildir. Sermaye sirketlerine 6rnek olarak GmbH, UG (sinirh
sorumlu), Limited &Co.KG ve AG verilebilir. Diger sermaye sirketleri olarak, sermayesi paylara
boliinmiis komandit sirkete (KommanditgesellschaftaufAktien), kisa adiyla “KgaA” tarzi sirketleri
anmak gereKir.

Sahis sirketlerini sermaye sirketlerinden ayiran ortak 6zellik, olusacak zararlarin sahsi mal varligiyla
o0denmesidir. Her haliilkdrda sirketi acacak olan sahsin asgari bir sermaye ile baslamasi
gerekmemektedir. Tek Kisilik sahis sirketlerini, birden fazla ortakli sahis sirketlerinden ayiran temel
ozellik ise, tek Kkisilik sirket sahibinin ayni zamanda sirketin yoneticisi olmasidir. Bu tiir, tipik tiiccar
isletmelerinin aksine, kolektif sirket gibi birden fazla ortakli sahis sirketlerinde tek kisi, yalniz basina
karar vermez. Ticari bir islem icin karar alinmasi gerekiyorsa, biitiin ortaklarin onay vermesi gerekir.
Hem sahis sirketleri hem de birden fazla ortakh sahis sirketlerinde kisinin yillik geliri 24.500 avro
altinda kalirsa kurumlar vergisi 6demesi gerekmez. Her iki isletme tiirlinde de asgari bir sermaye
zorunlulugu yoktur. isletme masrafi sermaye sirketlerine kiyasla oldukga diisiiktiir. Birden fazla ortakh
sahis sirketlerine 6rnek olarak GbR, KG, OHG, PartG ve GmbH &Co. KG. verilebilir. Almanya’da sadece
Berlin ve Hessen’de sicil ofisine gitmeden online olarak sirket kurulabilir, fakat yasal bir temsilci
atayarak da Almanya’nin tamaminda ¢evrimici halde sirket kurulabilecegi unutulmamaldir.
Almanya'ya ilk kez kaydoldugunuzda vergi kimligi size otomatik olarak verilecektir. Almanya'da
calismayi1 veya ¢ aydan fazla kalmay1 planlayan herkesin, varis tarihinden itibaren 14 giin icinde yerel
vatandaslik biirosuna (Biirgeramt) adresini kaydetmesi gerekir.

Sirket Tirleri

Almanya’da faaliyet gosteren baslica sirket tiirlerini Tek Kisilik Sahis isletmesi, Kolektif Sirket, Kolektif
Ortaklik Sirketi (OHG), Partnergesellschaft (PartG), Komandit Sirket (KG), Limited Sirket (GmbH), Mini
GmbH (UG), GmbH &Co. KG ve Anonim Sirket (AG) seklinde siralamak miimkiindiir.

Tek Kisilik Sahis Isletmesi

Tek kisilik sahis isletmelerin tiim sorumlulugu ve kontrolii, tam anlamiyla isletmelerin sahibine aittir.
Bu tiir isletme sekli, kiiciik esnaf, zanaatkarlar, hizmet sektériinde faaliyet gosteren isletmeler ve serbest
meslek sahipleri icin idealdir. isletme kurulurken farkl bir hukuksal sekil secilmediyse, tek kisilik
isletme sekli kendiliginden gegerli olur. Tiiccar sinifina giren tek kisilik isletmenin ticaret sicil kaydi
yaptirmasi zorunludur. Kiiglik esnafta ise istege baghdir. Asgari bir sermaye ihtiyaci yoktur. Tek kisilik
sahis sirketlerinde, isletme sahipleri, olusabilecek herhangi bir zarari karsilamak zorundadir ve tiim mal
varliklariyla sorumludur. Baslangic icin bir isletmenin sadece bir sahibi varsa, tek kisilik sahis isletmesi,
hukuki sekil olarak idealdir.

Kolektif Sirket (GbR)

Kiiclik esnaf, muayenehaneler, is ortakliklari ve serbest meslek sahipleri icin idealdir. En az iki ortak ile
kurulur. Asgari sermaye gerekmez. Ortaklar sirketlerinin bor¢larini tiim mal varliklariyla karsilamakla
kisisel olarak da yiikiimliidiir. Her tiirlii is ortakhg1 bir GbR sirket seklini alabilir. Ozel formalitelere
ihtiyac yoktur, sozli olarak da bir anlasma yapilirsa yeterli olur. Bununla birlikte, sirket anlasmanin
yazili yapilmasi tavsiye edilir.
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Kolektif Ortaklik Sirketi (OHG)

Bu tiir cok ortakli sahis sirketleri yiiksek itibara sahiptir. En az iki ortak tarafindan kurulur ve ticaret
sicil kaydi yapilmasi gerekir. Asgari sermaye ihtiyaci yoktur. Sirket ortaklari sirketin borg¢larina karsilik
kisisel mal varliklariyla sorumludur.

Partnergesellschaft (PartG)

En az iki ortak ile kurulan bir sirket tiirtidiir. Yazili ortaklik anlagsmasi ve ortaklik kaydi yapilir. Asgari
sermaye ihtiyaci yoktur. Ortaklar, sirketin bor¢larina karsilik kisisel mal varliklariyla sorumludur. Fakat,
sadece isin yapilmasi sirasinda hatay1 yapan kisi sorumluluk tasir. Partnergesellschaft, limited sirket
(GmbH) kurmakta zorlananlar i¢in iyi bir alternatif olusturmaktadir. Bu sirket tiirii, ayni ¢cat1 altinda is
yapmak isteyen farkli serbest meslek gruplarina ait ortaklarin is birligine uygundur. Yasal olarak
sorumluluklari sinirli olan serbest meslek sahipleri, bu sirket ¢atis1 altinda is yaparken ayr bir sigorta
yaptirmak zorundadir.

Komandit sirket (KG)

Ek sermaye ihtiyaci olan tiiccarlar ya da kisisel olarak sorumluluk almak istemeyen ortaklar icin bir
alternatif teskil eder. Ticaret sicil kaydi gerektirir. Asgari sermayeye ihtiya¢ yoktur. Sinirsiz sorumlu ve
sinirli sorumlu ortaklardan olusur. Komandite ortak (kisisel sorumluluk tasiyan ortak), sirketin
borg¢larini tek basina tistlenir. Komanditer ise sirkete olan katilimi kadar sorumluluk tasir.

Limited Sirket (GmbH)

Almanya’daki Tiirk kokenli is insanlari tarafindan kurulan yaklasik her 10 firmadan biri, Almanca
kisaltmasiyla GmbH yani limited sirket statiisii tasimaktadir. Tiizel kisilie sahip bu isletmelerin
toplumdaki itibar yiiksek oldugu icin, Ttrk girisimcilerin sahis sirketlerinden sonra en ¢ok tercih ettigi
sirket tiirtidiir.

Acilim “Gesellschaft mit beschrankter Haftung” yani Tiirkce ifadeyle “sinirli sorumluluga sahip sirket”
olan GmbH sirketleri tek kisi ile de kurulabilir. Ortaklarin malvarligindan bagimsiz olarak kendisine ait
sermayeye sahiptir. Yabanci iilke vatandaslar tarafindan 6zel bir izine gerek olmaksizin kurulabilir.
Yabancilar GmbH’lara ortak olmak icin de 6zel bir izin almak zorunda degildir. Ortaklar Tiirk
Hukukundan farkli olarak vergi bor¢lar1 gibi kamuya ait bor¢lardan sahis olarak sorumlu olmazlar.
Sirket bir miidiir tarafindan temsil edilecegi icin, ortaklarin devamli surette Almanya’da bulunmalari da
gerekmez. Bu nedenle Almanya’da ikamet etmeyen ortaklarin oturma izni almalar1 da
gerekmemektedir. Diger bir deyisle, ortak sifati siirekli veya gecici olarak Almanya’da ikamet hakkina
baglh degildir.

GmbH kuran bir girisimcinin sirketi, gercek GmbH statiisiine gecinceye kadar, yani ticaret siciline
kaydedilip onay alincaya kadar iki asamadan gecer.

1. Vorgrindungsgesellschaft (Sirket s6zlesmesi dncesi ortaklik): Ortaklar, baglayici nitelige sahip
bir sirket sdzlesmesi yapincaya kadar yaptiklan ticari islemlerden -GmbH icin olsun veya
olmasin- sahis olarak sorumludur.

2. Vorgesellschaft (Kurulus halindeki sirket): Ortaklar arasinda noterce diizenlenmis bir limited
sirket sozlesmesinin yapilmasindan sonra, sirketin ticaret siciline kaydi yapilincaya ve
onaylanincaya kadarki doneme verilen addir. Bu stiregte sirket, ticaret unvaninda yer almasi
gereken “kurulus asamasinda” ekiyle ticari faaliyet gosterebilir. Sirket heniiz sicile tescil
ettirilmediginden dolayi, bu asamada islem yapan kisiler biitin malvarlig1 ile sahsen ve
miiteselsilden sorumlu tutulurlar.
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GmbH, bor¢larindan tiim malvarhigi ile sorumludur. Ortaklarin sorumlulugu ise GmbH nin isminden de
anlasildigi gibi sinirlidir. Kural olarak ortaklar, GmbH’'nin borglarindan kisisel malvarliklariyla sorumlu
tutulmazlar. Sermayenin kaybi durumunda da ortaklar sadece sirkete O0dedikleri veya 6demeye
miikellef olduklari sermaye paylari oraninda sorumlu tutulurlar.

Sermaye payinin en az yarist GmbH nin kurulusunda 6denmek zorundadir, iflas durumunda ortaklar
eger sermaye payinin geri kalan kismini 6dememislerse, ancak bu kismindan sorumlu tutulabilirler.

Kommandit (Kommanditgesellschaft) ve Kollektif Sirketlerin (OffeneHandelsgesellschaft) aksine
GmbH 'nin kurulusu ancak yazil bir sozlesme ile olur. Ayrica sirket s6zlesmesinin noterce diizenlenmis
olmasi gerekir.

Halk arasinda mini GmbH veya 1- avro GmbH olarak adlandirilan isletme seklini g6z ardi edecek olursak,
GmbH nin kurulus asamasindaki sermayesinin en az 25.000 avro, her payin itibari degerinin ise en az
100 avro olmasi gerekmektedir. GmbH’'nin kurulus sermayesi yiikseldikge, ticari ortaklar1 ve bankalar
karsisindaki itibar1 da artmaktadir. Sirketin ana sermayesinin zaman i¢inde artirilmasi miimkiindiir.

Normal GmbH’larda sermaye paylari mal olarak (ayni) veya nakdi olarak yatirilabilir. Nakit olarak
yatirilmasit durumunda, ticaret siciline tescil zamaninda, paylarin en az dortte biri ve asgari ana
sermayenin en az yarisi (12.500 avro) 6édenmis olmasi gerekir. Ayni olarak yatirilmasi durumunda ise,
sermaye payinin tamaminin bir kerede 6denmesi gerekmektedir.

Ayni sermayenin degerinin tespiti Asliye Mahkemesi tarafindan yapilir veya bir bilirkisi mahkeme
tarafindan bu tespitle ilgili gorevlendirilir. Sonu¢ olarak, nakdi 6demenin daha kolay oldugu
soylenebilir.

Genel Kurul tarafindan secilen miidiirler, sirketi disariya yonelik temsil etmekle gorevlidir. Alman
yasalarina gore yabanci ililke vatandaslarinin sirket miidiri olmasinin 6niinde bir engel yoktur.
Fakat sirketin yonetimi agirlikh olarak Almanya’da gergeklesecekse, bunun i¢in kisinin bir ikametgah
iznine (Aufenthaltserlaubnis) ihtiyaci vardir.

Sirket s6zlesmesinin ve GmbH nin ticaret siciline tescili i¢in, yapilmis miiracaatin noterce belgelenmesi
gerekmektedir. S6zlesmenin hazirlanmasi ve sirketin tescili icin notere miiracaat durumunda bir
avukatin yardiminin alinmasi tavsiye edilmektedir. GmbH nin sicile tescili ile birlikte sirket hukuken
kurulmus olup sirket tiizel kisilige kavusmaktadir.

Sirketin sicile tescil siireci, belgelerin noter tarafindan gorevli asliye mahkemesine gonderilmesinden
sonra yaklasik dort hafta siirer. Sirketin, ticaret siciline kaydedilmesinin yani sira, faaliyetinin belediye
baskanligl nezdinde (Biirgermeisteramt) kaydedilmesi gerekmektedir (Gewerbeanmeldung).

Mini GmbH (UG)

Genel olarak GmbH tiiri sirketler icin gegerli olan yasalar mini GmbH tarzi sirketler icin de gecerlidir.
Tek 6nemli fark kurulus sermayesi ile alakalidir. Bu da sirketin kurulus masraflarini 6nemli bir sekilde
diistirmektedir.

Federal Parlamento, 26 Haziran 2008’de GmbH Kanununda biiyiikk ¢apli reformlar ©ongoren
“GesetzzurModernisierungdes GmbH-RechtsundzurBekampfungvonMissbrauchen (MoMiG)” adli yeni
bir kanun ¢ikarmistir. Bu kanunla, mevcut GmbH yasasinda asgari 100 avro olarak diizenlenmis olan
sermaye payl 1 avroya indirilmistir. GmbH kurulurken sirketin sahip olmasi gereken asgari ana
sermaye, 25.000 avrodan 1 avroya disiriilmistiir. Boylece, kisa adi UG olan Almancasiyla
“haftungsbeschriankteUnternehmergesellschaft” kurulmasina olanak sunulmustur. UG’lerde sermaye
paylari, ayin olarak édenememektedir. Mini GmbH’de, yillik net karin dortte birinin yedek olarak
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bilangoya yazilmasi gerekmektedir. Bu yedekler 25.000 avroya ulastigi taktirde, firma UG
(haftungsbeschrankt) unvaniyla degil, GmbH unvaniyla da ticari islem yapabilir.

GmbH &Co. KG

Ek bir sermayeye ihtiya¢ duyan tiiccarlar veya sirket ortaklari, Kisisel sorumluluk almak istemedikleri
zaman bu sirket tiirtinii secerler. Sorumluluk sahibi tiizel kisilige sahip limited sirkettir. Sorumlu ortak
limited sirketi tim mal varlhigiyla sorumluluk tasir. Sonu¢ olarak GmbH & Co. KG ayni bir GmbH gibi
sorumluluk tasir ve ek olarak komandit sermayesi sorumluluga eklenir.

Anonim Sirket (AG)

Ek bir sermayeye ihtiyac duyan sirketler i¢in veya sirketini devretmek isteyenler icin uygundur. Ana
sermayesi asgari 50.000 avrodur. Girisimci tek basina hissedar veya yonetim kurulu olabilir. Noterde
hazirlanmis bir tiiziik ile ticaret sicil kaydi gerektirir. Girisimcinin sorumlulugu, sirketin sermayesiyle
sinirhidir. Yeni girisimciler tek baslarina kiiciik bir anonim sirket kurabilirler. Hisse dagitarak sirkete
yeni ortaklar alinabilir. Isletmede calisan sayis1 500’{in altinda oldugu miiddetce calisanlarin yénetim
kurulunda s6z hakk yoktur.

SocietasEuropea

AB hukukuna dayanan “SE” (SocietasEuropea) adl sirket tiirii, Anonim Sirkete benzemektedir. Asgari
sermayesi 120.000 avrodur. Islerini AB topraklarina yaymak isteyen yatirimcilar i¢in uygun bir sirket
seklidir. Tiirk vatandaslar1 ve merkezi Tiirkiye’de bulunan sirketler SE kurmazlar, ancak mevcut bir
SE’nin satin alinmasina yasal bir engel yoktur.

Sube ve Temsilcilik Agmak

Is faaliyetleri sirketin yan sira bir sube veya temsilcilik vasitasi ile de takip edilebilir. Almanya’da ana
sirkete bagl ve ana sirketten bagimsiz olmak iizere iki sekilde sube kurulabilmektedir. Bagimlh bir
subenin kurulabilmesi i¢in mutlaka ana sirketin yabanci ililkede (6rnegin Tiirkiye) ticaret siciline
kaydinin olmasi gerekir. Bu durumda Alman sulh mahkemesi (Amtsgericht) nezdindeki ticaret siciline
kayit zorunlulugu gerekmez. Ancak isletme kaydi (ruhsat- Gewerbeanmeldung) mecburidir. Bu tir
subeler her konuda ana sirket yonetimine baghdirlar.

Bagimsiz sube ise ana sirketten fiziki olarak tamamen bagimsiz oldugundan hem sulh mahkemesindeki
ticaret siciline hem de ruhsat dairesindeki isletme sicili kiitiigiine kaydinin yapilmasi gerekir. Bu tiir
subeler ise ana sirketten bagimsiz olduklarindan yonetimleri de hesaplari da kendilerince belirlenir.

Alman hukukunda ticari temsilcilik miiessesesi dlizenlenmemistir. Fakat bagiml bir sube formatinda
sadece piyasay1 takip ve miisteri iliskilerini arttirmak amaciyla bir ticari temsilcilik kurulabilir. Bu
durumda isletme (ruhsat) kaydina da gerek olmamaktadir. Prensipte sadece Esnaflik Dairesi gibi yerel
yonetimler bilgilendirilmektedir. Ancak temsilcilik s6zlesme akdedemez, fatura tanzim edemez ve ana
sirket adina tahsilat yapamaz. Yalmizca hazirhik nitelikli ya da destekleyici isleri yerine
getirebilmektedir. Ornegin iliskiler tesis etmek ve bilgi toplamak gibi. Yabanci ana sirket baglanti
ofisinin yonetimi i¢in bir temsilci gonderebilir ya da bu gorev icin Almanya’da ikamet eden bir kisiyi
secebilir. Temsilciligin adinda ana sirketin adi yer almahdir.

Temsilcilik kurulusu i¢in esnaflik dairesine asagidaki evraklarin ibraz edilmesi gereklidir:
- ana sirketin verdigi vekaletname
- yabanci sirketin ticaret sicil kaydi 6zeti
- temsilciligin bulundugu mekanla ilgili bir belge (6rnegin kira sézlesmesi)

Yukarida belirtilen belgelerin Almancaya terclime edilmesi ve resmi olarak tasdiklenmesi
gerekmektedir.
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Sirket Feshi

Alman hukukuna gore sirketler stiresiz olarak kurulmakla birlikte ticari faaliyetlerine mali gii¢liikler,
yasal zorunluluklar veya kisisel kararlar neticesinde son vermek zorunda kalabilir. Sirketlerin tasfiye
stiregleri hukuki yapilar itibariyle farkliliklar arz etmektedir. Almanya’daki Tiirk girisimciler arasinda
en yaygin olarak tercih edilen bir Gmbh’nin (limited sirket) tasfiye siirecinde yapmasi gereken islemler
asagida ana hatlari ile 6zetlenmektedir.

Oncelikle sirketin sahibi veya sahiplerinin yapacaklar1 yonetim kurulu toplantis1 ile karar almalar
gerekmektedir. Alinan karar ticaret odasinca kayit altina alinarak aciklanir. Yapilan islemden sonra
sirkete bir sene stire taninir.

Bir senelik zaman diliminde alacakli olanlar sirketten talepte bulunurlar. Bu siirecte sirketin vergi borcu
olmamasi gerekmektedir. Bu durumun ispati icin Maliye ‘den yazili ve tasdikli bir belge istenir. Verilen
bir yillik siire bitiminde sirketin alacak-verecek hesabinin da kapatilarak Ticaret Odasi’na ve
mahkemeye sirketin disa karsi biitlin alacaklarini tahsil ettigi ve borg¢larinin 6dendigi bildirilir. Eger
sirketin hesabinda birikmis para varsa, mahkemenin de onayindan sonra bu paralar ortaklar arasinda
tiiziikteki hiikiimlere uygun olarak paylastirilir.

Bir sirketin kapatilmadan 6nce, mutlaka yeterince sermayenin oldugundan emin olunmalidir. Var olan
borclarin sirketin kasasindan veya hesabindan 6denememesi halinde iflas davasi agilabilir ve mahkeme
slireci baslayabilir. Ayrica sirketin biitiin kayitlardan silindigi hususuna da azami dikkat gosterilmelidir.
Nitekim sirket faaliyeti birakip, resmiyette hala var olarak goriinmesi halinde maliyeye beyan
yukimliligu ve vergisel yiikiimliiliklerden dogan zararlarla karsilasilabilir.

Hizlandirici (Accelerator) Programlar

Start-uplar icin bir hizlandiricidan (Accelerator) bahsedildiginde genellikle birka¢ ay siiren destek
programlar: kastedilmektedir. Burada kuruculara, is modellerinin daha iyi bir sekilde gelistirilmesinin
temin edilebilmesi icin finansal destekler, ofis alani, mentorluk ve egitim destekleri sunulur. Amag,
yliksek pazar potansiyeline sahip start-uplari, pazar olgunluguna ulastirmak ve biiyiime saglamaktir. Bu
tiir programlar genellikle bilisim ve iletisim teknolojileri alaninda is fikirleri olan yeni kuruculara
yoneliktir. Ayrica, saglhk, muzik endustrisi, enerji sektorleri de bu kapsamda degerlendirilen diger
branslardir. Bir accelerator programindan yardim almanin temel kriteri, fikrin yiiksek pazar
potansiyelidir. Almanya’da bu accelerator programlarinin bazilari asagida verilmektedir.

DB Mindbox Accelerator

Deutsche Bahn firmasi da demiryolu altyapisiyla veya diger faaliyet alanlari ile ilgili yenilikei fikirler
aramaktadir. 25.000 avroluk finansal destek ile DB ile birlikte ¢calisma, kapsamli mentorluk ve DB
verilerine erisimin saglandig1 program ii¢ ay siirmektedir.

Adres: Deutsche Bahn AG, Potsdamer Platz 2, 10785 Berlin

Web: https://www.dbmindbox.com/

German Accelerator

German Accelerator, uluslararasi faaliyetlerinde umut veren Alman start-uplarin1 desteklemektedir.
Cesitli programlar mevcuttur. Asya pazarinda daha fazla bilgi almak isteyen start-uplar i¢in iki haftalik
NEXT STEP programi ile pazar kesfetme olanaklar ile ilgili bilgi verilmektedir. NEXT STEP haric
sunulan biitiin hizmetler iicretsizdir. Branslar; High Tech, Bilisim Teknolojisi, Iletisim Teknolojisi.
Adres: Mindspace, Friedrichstrafde 68, 10117 Berlin und German Entrepreneurship GmbH,
Geschwister-Scholl-Platz, 80539 Munich

Web:http://germanaccelerator.com
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Axel Springer Plug & Play

Finansal desteklerin ihtiyaca gore belirlendigi programda, start-uplara 20.000-25.000 avro arasi
destek verilmektedir. Branslar; Medya, E-Saglik, Fintech, {lanlar.

Adres: Markgrafenstr. 12 - 14, 10969 Berlin

Web: http://www.axelspringerplugandplay.com/

Agile accelerator

EON tarafindan desteklenen programda, enerji alaninda her ¢eyrekte li¢ ila alt1 yeni start-up, maksimum
30.000 Avro fonla desteklenmektedir. Ayrica yogun bir kogluk hizmeti de verilmektedir. Buna paralel
olarak calisanlarin is fikirleri de desteklenmektedir. Mentorluk/egitim ve yatirimcilara erisim imkanlari
da sunulan programda Diisseldorf, Berlin ve Essen'de ofis alani mevcuttur.

Adres: Volklinger Strafde 4, 40219 Diisseldorf und EUREF Campus 7-8, 10829 Berlin

Web: https://www.eon.com/en/innovation.html

Cyberlab: IT Accelerator

Baden Wiirtemberg eyaleti ve Karlsruhe Teknoloji Enstitiisii isbirligi ile diizenlenen ve 3 ay siiren
programda IT, yapay zeka, siber giivenlik akilli liretim alanlarinda startuplar; mentoring, ¢alisma alani,
kocluk vb imkanlardan faydalanma haklarina sahiptirler.

Web: https://www.cyberlab-karlsruhe.de/

Almanya’daki diger 6nemli accelerator programlarina asagidaki link tizerinden ulasilabilinir;
https://www.top50startups.de/know-how/show-me-the-money/die-wichtigsten-acceleratoren-und-
inkubatoren-in-deutschland#c4860

Vize ve Izinler

Almanya seyahati icin basvuru yapmak isteyen Pasaport sahibi Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin
tilkeye giris yapabilmeleri icin Almanya vize miiracaatinda bulunmalar1 gerekmektedir.

Hususi Pasaport, Hizmet Pasaportu ve Diplomatik Pasaport Hamili Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslari
180 giin icerisinde 90 giinii asmayan seyahatleri i¢cin Almanya vizesi basvurusundan muaf
tutulmaktadir.

Uzun siireli (aile birlesimi, oturum izni, ¢calisma izni vb.) amaclarla Almanya’ya seyahat etmek isteyen
tiim Turkiye Cumhuriyeti vatandaslar1 Almanya vize basvurusunda bulunmakla miikelleftirler. Almanya
Schengen Bolgesi'ne tye tilkeler arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla T.C. vatandaslari, Almanya vizesi
sahibi olduklar takdirde seyahatlerini Almanya'dan baslatmak sartiyla diger Schengen iilkelerine de
Almanya Schengen vizesi ile seyahat edebilmektedirler. Almanya’ya seyahat etmek isteyen kisiler 90
gline kadar olan seyahatleri icin Almanya Schengen Vizesi, 90 giinden fazla olan seyahatleri icin ise
Almanya Ulusal Vizesi basvurusu yapmalidir.

Bir yabanciya, 6zel bolgesel bir ihtiyacin bulunmasi, yapacagi isin ekonomide olumlu etkiler yaratacagi
beklentisinin olmasi ve isin finansmaninin kendi sermayesi veya bir kredi teminatiyla saglanmis
bulunmasi halinde bagimsiz ¢alisma amagh oturma izni verilebilir. (Alman ikamet Kanunu 21. Madde)

Almanya Schengen Vizesi

Avrupa Birligi (AB)’'de 1995’te yiiriirliige giren Schengen So6zlesmesi ile bu S6zlesmeye taraf iilkeler
arasinda dolasim serbestisi taniyan bir boélge olusturulmustur. Bu sozlesmeyi imzalayan iilkeler,
Schengen Bolgesi disinda kalan tlkelere iliskin sinir gegisleri icin ortak kurallar uygulamaya baslamistir.

Toplamda 26 iilkeyi kapsayan Schengen Bolgesi; Almanya, Avusturya, Belgika, Cek Cumbhuriyeti,

Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hollanda, 1spanya, Isveg, italya, Liechtenstein, Macaristan,
Letonya, Litvanya, Liksemburg, Malta, Polonya, Portekiz, Slovakya, Slovenya ve Yunanistan’i
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kapsamaktadur. isvicre, Izlanda ve Norveg ise AB’ye iiye olmadiklar1 halde 6zel bir anlasma aracihig ile
Schengen Bolgesi'ne dahil olmuslardir.

Schengen Bolgesi'ne liye iilkelere seyahat etmek isteyen kisiler, seyahatlerini vize basvurusunda
bulunduklari Schengen iilkesinden baslatmak kaydiyla diger Schengen iilkelerine ayni vize ile seyahat
edebilmektedir. Schengen vizesi 90 gline kadar olan seyahatler i¢in gecerlidir.

Almanya Vize Cesitleri

Almanya’ya seyahat etmek isteyen Kkisiler, gerceklestirecekleri seyahatin amacina gore farkh vize
tirlerine bagvurmalidir. Almanya vizesi, lilkeye yapilacak seyahatlerin siliresine gore de ayri
siniflandirilmaktadir.

Almanya Konsoloslugu tarafindan verilen vize c¢esitleri asagidaki gibidir:

- Almanya Kisa Stireli (C Tipi) Vize: Almanya’ya resmi, turistik, ticari, gelir getiren faaliyet, egitim,
tedavi, ziyaret, goniilli faaliyet, arastirma, konferansa katilma, spor veya kiiltiirel etkinlige
katilmak amaciyla seyahat etmek isteyen Kkisileri kapsayan Schengen vizesi “C Tipi” vize
kategorisine girmektedir.

- Almanya Ulusal (D Tipi) Vize: Almanya’da kesintisiz olarak 90 giinden fazla konaklamak isteyen
kisilere (6grenci, aile birlesimi, calisma amacl) ikamet i¢in verilen vize tipidir. Almanya Ulusal
Vizesi (D Tipi vize) basvurulari yalnizca Almanya Konsoloslugu'na ve Almanya Biiytikelciligi'ne
birebir basvuru yapilarak alinabilir.

- Almanya Transit Vize (A Tipi Vize): Tiirkiye'den hareket edip Almanya tizerinden iigiincii bir
ilkeye transit gecis yapacak Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslari, Havaalan1 Transit Vize
basvurusunda bulunmalidir. A Tipi Vize sahipleri, havalimaninda uluslararasi transit boliim{iinti
terk etmeden ve pasaport kontroliinden ge¢meden aktarma yapmak suretiyle seyahat ederler.

Kaynak: https://tuerkei.diplo.de/tr-tr/-/2319114
Alman ikamet Kanunu: https://www.gesetze-im-internet.de /englisch aufenthg/index.html

Vergi Uygulamalari
Almanya’da girisim ve yatirim faaliyetleri ile ilgili vergi cesitleri gelir vergisi, kurumlar vergisi, ticari
isletme vergisi ile katma deger vergileridir.

Gelir Vergisi

Alman Gelir Vergisi Kanunu verginin konusu icerisine giren gelir unsurlarini; ziraat ve ormancilik
gelirleri, ticari kazanglar, serbest meslek kazanclari, ticretler, sermaye gelirleri, kiralama ve leasing gibi
gelirler, diger gelirler (6rnegin, emekli ayliklari, spekiilasyon karlar1 vb..) olmak tlzere yedi gruba
ayirmistir.

Gelir vergisi tarifesi miikelleflerin kisisel 6zelliklerini dikkate alan artan oranl bir yapiya sahiptir. Tarife
oranlar1 %0’dan %45’e kadar degismektedir. Vergi tarifesinde belli bir tutara kadar gelire %0 orani
uygulanarak vergi disi1 birakilmakta ve kisilerin gelirlerine uygulanacak olan vergi orani sahip olduklari
gelir seviyesine ve medeni durumlarina gore degismektedir.

Mevzuata gore evli ciftlerin gelirleri istege bagli olarak birlestirilir ve bir beyanname vermek suretiyle
vergiye tabi tutulur. Ancak esler ayr1 olarak vergilendirmeyi isteme hakkina da sahiptirler. Bakima
mubhtag, 6rgiin ve mesleki egitimde bulunan (25 yasina kadar) ve 18 yasini doldurmamis ¢ocuklarin
gelirleri anne veya babanin geliri ile birlikte vergilendirilir.
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Gelir vergisinden ayr1 olarak elde edilen gelir lizerinden 1990 yilinda Dogu ve Bati Almanya’nin
birlesilmesi lizerine %5,5 oraninda Dayanisma Zammi (Solidaritatszuschlag) kesilmekte ve bir de gelir
vergisi miikellefleri, kiliseye de iiye iseler, kilise vergisi 6denmektedir.

ikametgahi ya da sakini olarak bulundugu yer Almanya olan her Kisi, genis anlamda gelir vergisi
ylkiimlisiidiir. Bununla birlikte ikametgahi ya da sakini oldugu yer Almanya disinda olan sahislarin,
Almanya i¢inde elde ettikleri gelirler hakkinda sinirli bir bicimde (dar anlamda) vergi yiikiimliiliikleri
vardir.

Gelir vergisinde elde edilen kazanglar su sekilde hesaplanir: Elde edilen gelirlerden bu gelirlerle
baglantili olan giderler ¢ikartilir (vergi kanununda belirtilen durumlarda), bu miktardan baz farkl ve
ozel olan giderler belli bir miktarda diisiiliir (6rnegin bazi sigortalar) ve kalan miktardan, kisisel gelir
vergisi 6denmek zorundadir.

Ozellikle giderler Tiirk ve Alman vergi sistemlerinde farkh olabilmektedir. Ornegin Tiirkiye de
gider olmayan 6demeler, Almanya’da kisisel gelir vergi beyannamesinde gider olarak diisiilebilir veya
giderlerin taninmasi icin Almanya’da bircok detaya dikkat etmek gerekebilir.

Almanya’da ticretler y1l bazinda hesaplanarak aylik stopajlar 6denir. Bu ylizden gercek Kkisiler, licret
disinda bagska gelirleri oldugu takdirde yillik gelir vergi beyannamesi vermek zorundadirlar. Ucretten
baska kazanci olmayan bir vatandas icin gelir vergisi beyannamesi verilmesi zorunlu degildir ancak bazi
giderleri diisebilmek adina avantajhidir.

24 Ocak 2012 tarih ve 28183 sayili Resmi Gazete 'de yayimlan ve 1 Agustos 2012 tarihinde yiiriirliige
giren Almanya ve Tiirkiye arasinda yapilan “Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi1” geregince cifte
vergilendirme meydana gelmemektedir.

Kurumlar Vergisi

Kurumlar vergisi, tiizel kisilerden alinmakta olup 6denmis ve dagitilmis karin %15’ini karsilamaktadir.
Sermaye sirketlerine yapilan kar dagitimlari, kurumlar vergisi kapsaminda degildir. Gercek Kisilere
(kisiler ve sahis sirketleri hissedarlar1) yapilan dagitimlarda ise cifte vergilendirmenin 6nlenmesi
amaciyla yarim gelir usulii (Halbeinkiinfteverfahren) uygulanarak dagitilan karin sadece yarisi
vergilendirilir. Zira bu tutar tizerinde, daha 6nce dagitilmis kar pay1 olarak kurumlar vergisi tahakkuk
etmistir.

isletme Vergisi

Almanya’da faaliyet gosteren her isletme, isletme vergisine tabidir. Burada, vergi yiikiimliisi isletme
sahibi, yani kendi hesabina firmay: isleten kisidir. Bu vergi tutari, isletmenin getiri giicii ve her
belediyenin kendisine gore belirledigi orana gore degismektedir. Buna uygun olarak da isletme vergisi
olarak belirlenmis sabit bir vergi oran1 bulunmamakta, bunun yerine 6denmesi gereken bu vergi tutari,
isletme kar ile her belediyenin kendisine gore belirledigi orana gore degismektedir. Belediyeden
belediyeye degisen bu oran %13-20 arasinda yer almaktadir.

Katma Deger Vergisi

Bir isletmenin faaliyetleri cercevesinde belirli bir bedel karsilifinda ifa ettigi mal iretimi ve
hizmetlerden katma deger vergisi alinmaktadir. isletme, kendisine faturada belirtilmis olan katma
deger vergisini 6n vergi olarak, kendi vergi borcundan tenkis edebilir. Buna miisaade etme yetkisi ise
vergi idaresindedir. Almanya’da katma deger vergisi oram1 %19’dur. Indirimli oranlar (%7), gida
maddeleri, kitap ve gazete, otel, bilim ve sanat alaninda kullanilan mal ve hizmetler icin gegerlidir.

Tapu Harci
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Gayrimenkul sahibi yatirimcilar i¢in ilk olarak arazi alim vergisi (Tiirkiye’de tapu harcinin karsilig1) s6z
konusu olmaktadir. Bu vergi, eyalete gore %3 - %6,5 arasinda degismektedir. Vergi ylikiimliist, iktisaba
konu olan sézlesmenin taraflaridir. Bu tiir vergide oran, 6denen bedele gore belirlenmektedir. Tutar
diisiik gosterilirse, vergi dairesi gercek degeri arastirip verginin miktarini ayarlayabilmektedir.

Amortisman

Alman vergi kanuna gore belirli biiytikliigli gegmeyen kiiciik 6lcekli sirketlerde 6zel amortismanlar
vergiden diisiilebilmektedir. S6z konusu bu amortismanlar bes y1l icerisinde kullanilabilir ve toplam
olarak satin alim fiyatinin %20 sidir.

Ayrica belirli kriterler icerisinde ticari mallarin liretilmesi veya satin alinmasi ciddi bir sekilde gézden
gecirilmis ve bunun icin teklifler alinmis ise, dnceki yilda triin fiyatinin %40’lik miktar1 vergiden
diisiiriilebilmektedir. Malin alindig1 senede ise vergiden distiriilen %40lik miktar vergiye dahil
edilmektedir. Ancak iriin gelecek ti¢ yil icerisinde satin alinmak zorundadir. Aksi takdirde ge¢mis
senenin kazancindan diistiriilen %4011k miktar eklenip yiizde 6’lik faiz oraniyla vergilendirilmektedir.

Genis anlamda vergi ylikiimliisii olan kisiler ve Almanya’da subesi olan dar anlamda vergi yiikkiimlisii
olan yabanci isletme sahipleri, her takvim yil1 i¢in gelir vergisi, kurumlar vergisi, ticari isletme vergisi
ve katma deger vergisine ait vergi beyannamesi ibraz etmek zorundadirlar. Bu beyan ytikiniin yerine
getirilmemesi halinde, gecikme cezasi veya yaklasik 25.000 avro tutarinda icbar cezasi 6ngoérulmiustir.
Vergi dairesinin vergi emrini teblig etmesinden itibaren bir ay icinde vergi muaccel hale gelmektedir.

Yasalar - Standartlar - Normlar

Sirket verilerinin giivenilir bir sekilde korunmasini saglamak icin veri koruma ve bilisim teknolojileri
glvenligi ile ilgili yasalar ve diizenlemeler olusturulmustur. S6z konusu dlizenlemeler, veri
kullanilabilirligi, bitiinligii ve veri gizliligi icin bir c¢erceve olusturmaktadir. Sirketlerin bilisim
teknolojileri alt yapisini kurallara uygun olarak ifa edebilmesi icin Alman sirketleri i¢in asagida yer alan
diizenlemeler getirilmistir.

-Datenschutz-Grundverordnung (EU) 2016/679
https://dsgvo-gesetz.de/

Genel Veri Koruma Yonetmeligi (EU-DSGVO, Datenschutz-Grundverordnung (EU) 2016/679), veri
korunmasina iliskin AB capinda herhangi bir ulusal farklilik olmadan, veri koruma ydnetim sistemi ve
veri koruma uyumlulugu hakkinda tek tip diizenlemeler saglamaktadir.

-IT-Sizherheitsgesetz
https://www.bsi.bund.de/DE/Das-BSI/Auftrag/Gesetze-und-Verordnungen/IT-SiG/2-0/it sig-2-
0 node.html

IT Sicherheitsgesetz (Bilisim Teknolojileri Glivenlik Yasasi), 6zellikle kritik altyapi alanlarina (su ve
elektrik tedariki, gida, finans, telekomiinikasyon vb.) odaklanmaktadir.

Ayrica, BT sektoriindeki tretici ve hizmet sunuculari iirtinlerini, Federal Bilisim Teknolojileri Giivenligi
Kurumu tarafindan yapilan IT-Sicherheitkennzeichen (BT Giivenlik Etiketi) ile etiketleyebilir. Bu etiket,
s0z konusu iirtinlerin belirli giivenlik standartlarina uygun oldugunu gosterir. Boylece, bu iirtinleri satin
alanlar, satin almadan 6nce iiriiniin giivenligi hakkinda bir barkod yardimiyla bilgi alabilmektedir. Bu
etiket, tirtinlerin pazara girmesinde zorunlu kilinmamaktadir.

Bilisim ve iletisim Teknolojileri sektériindeki hizmet disi iiriinler icin gecerli olan yasal diizenlemelere
asagidaki web sayfasindan ulasmak miimkiindtir.
https://www.bitkom.org/sites/default/files /file/import/150317-LE-Freiwillige-Zeichen-2.pdf

43



https://dsgvo-gesetz.de/
https://www.bsi.bund.de/DE/Das-BSI/Auftrag/Gesetze-und-Verordnungen/IT-SiG/2-0/it_sig-2-0_node.html
https://www.bsi.bund.de/DE/Das-BSI/Auftrag/Gesetze-und-Verordnungen/IT-SiG/2-0/it_sig-2-0_node.html
https://www.bitkom.org/sites/default/files/file/import/150317-LF-Freiwillige-Zeichen-2.pdf

*

Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel MidurlGga

Yazilim {reticileri belirli bir kaliteyi vurgulamak icin genellikle iiriinlerinin belirli standartlara,
yonergelere, yasalara ve sertifikalara uygun oldugunu géstermeyi istemektedir.

Ornegin, enerji verimliligi alaninda sirketler, sertifikali enerji yonetim sistemlerini destekleyen 6zel
yazilim satin almay1 tercih eder. Kontrol ve Seffaflik Yasasi'ndan (KonTraG) bu yana, 6zellikle borsada
islem goren sirketler yasal olarak risk yonetimi énlemleri almakla ytiikiimlii kilinmistir ve buna uygun
sertifikali yazilimlarin kullanilmasi zorunludur.

Kullanicilar i¢in belirli standartlara ve normlara uygun sertifikalar, yazilimlari degerlendirmek icin bir
kalite kriteri olmaktadir. Standart ve normlara uyum genellikle istege bagliyken, belirli yasal
yonergelere uyulmasi zorunludur.

BIT sektoriinde yasal gereklilikler ve yonergeler ilgili uygulama alanina gore degisim gostermektedir.
Ornegin muhasebe gibi bazi uygulama alanlari, uygun defter tutma (GoBS) ilkeleri gibi yasal olarak
belirlenmis standartlara uymak zorundadirlar. Tibbi teknoloji ve insaat sektorii i¢in de 6zel yasal
diizenlemeler mevcuttur.

Ornegin Federal Bilgi Giivenligi Kurumu (BSI) tarafindan gelistirilen ve bir bilgi giivenligi sistemi i¢in
gereksinimleri formiile eden ve 6zellikle finans sektoriindeki sirketler icin 6nemli olan IT-Grundschutz,
sirketlerin kendi bilgi teknolojilerini siber suclara karsi nasil koruyabileceklerine dair 6éneriler sunan ve
onlar tarafindan bir risk yonetimi énlemi olarak kabul edilen bir standarttir.

Almanya’da, bilisim teknolojileri icin gerekli olan standartlar Deutschen Instituts fiir Normung e.V.
(DIN) tarafindan yapilmakta ve Beuth-Verlag tarafindan yayinlanmaktadir. Ayrica, DIN ve VDE
(Verband der Elektrotechnik Elektronik Informationstechnik e. V.)’deki Alman Elektrik, Elektronik ve
Bilgi Teknolojileri Komisyonu (DKE), elektrik miihendisligi, elektronik ve bilisim teknolojisi alaninda
standartlar, normlar ve giivenlik diizenlemeleri gelistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojisi standartlari
sektorlere baghdir ve ilgili sektorle ilgili uygulamalara Beuth-Verlag web sitesinden
(https://www.beuth.de/en) ulasmak miimkiindiir.

Amerikan TCSEC ve Avrupa ITSEC standartlar1 ve uluslararasi taninmaya iliskin Ortak Kriterler
(Common Criteria- CC) yazilim uriinlerinin islevselligi ve kalitesi ac¢isindan 6zellikle 6nemlidir.
Almanya'da sertifikasyon Federal Bilgi Giivenligi Kurumu (BSI) tarafindan ytriitiilmektedir. BT altyapisi
IT-Grundschutz kriterlerine gore sertifikalandirilmaktadir. Bir sirkette boyle bir stirece eslik etmek i¢in,
BSI  tarafindan denetgiler lisanslandirilmaktadir. Gercek sertifikasyon BSI  tarafindan
gerceklestirilmektedir.

ISO / IEC 9126 (2005’ten beri ISO / IEC 25000 ile degistirilmistir), yazilim turiinlerinin kalitesi ve
degerlendirilmesi icin kriterleri belirleyen uluslararasi bir standarttir. Bu standarda gore bir yazilimin
sahip olmasi gereken temel oOzellikler; functionality- islevsellik, reliability- giivenilirlik, usability-
kullanilabilirlik, efficiency- verimlilik, maintainability- siirdirtlebilirlik, portability- tasinabilirlik
olarak siralanmaktadir.

En ¢ok talep edilen normlardan bazilar1 6rnek niteliginde asagida siralanmaktadir;

- IDW-PS-880 Auditing software products

- DIN EN ISO 9241-1:2002-02 Ergonomic requirements for office work with visual display
terminals

- ISO/IEC 27001:2013-10 Information technology- Security techniques- Information security
management systems

- DIN EN ISO 9001 Quality management systems

- DIN ENISO 14001 Environmental management systems
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Diger Bilgiler

- IT-Sicherheitskennzeichen: www.bsi.bund.de/it-sik
- IT-Grundschutz: www.bsi.bund.de/grundschutz

- Zertifizierung und Anerkennung: www.bsi.bund.de/zertifizierung

- Cloud Computing: www.bsi.bund.de/cloud
- Smart Meter: www.bsi.bund.de/smartmeter

- Technische Richtlinien: www.bsi.bund.de/TR
- Sicherheitsberatung: www.bsi.bund.de/sicherheitsberatung

- CERT-Bund: www.bsi.bund.de/CERT-Bund
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- Mindeststandards Bund: www.bsi.bund.de/mindeststandards
- Zulassung: www.bsi.bund.de/Zulassung
- Kritische Infrastrukturen: www.bsi.bund.de/Kritis

- Yazilim Satnadarti ve Normlari

- https://www.softguide.de /software-tipps /normen-richtlinien-gesetze-zertifikate-standards

Almanya Ulkesinde Diizenlenen Bilisim Sektorii Fuar ve Etkinlikler
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KONGRESS Siire¢ Yonetimi
GMBH messe.de/en
Almanya Ulkesinde Is Birligi Yapilabilecek Kurum ve Kuruluslar
N BILiSIM ALT
KURUM/KURULUS ADI WEB SITESI TELEFON E-POSTA SEKTORU
Bundesverband
Telekommunikation e.V. . .
(Federal http://www.vaf-ev.de/ 0049 2103700250 info@vaf-ev.de Telekomiinikasyon

Telekomiinikasyon Birligi)

Bitkom - Bundesverband
Informationswirtschaft,
Telekommunikation und
neue Medien e.V. (Federal
Enformasyon,
Telekomiinikasyon ve Yeni
Medya Birlgi)

www.bitkom.org

0049 30 275760

bitkom@bitkom.org

Yazilim, Donanim,
Telekomiinikasyon,
internet Hizmetleri,
Yeni Medya, Dijital
Ekonomi

Bundesverband Digitale
Wirtschaft (BVDW) e.V.

http:

www.bvdw.org/english.ht

0049 30 20621860

info@bvdw.org

Dijital Ekonomi, Yapay

(Federal Dijital Ekonomi ml Zeka
Birligi)
Verband der Anbieter von
Telekommunikations- und
Mehrwertdiensten e. V. 0049 30 50561538, berlin@vatm.de, Telekominikasyon
(VATM) https://www.vatm.de/ 0049 221 3767725 vatm@vatm.de Hizmetleri
(Telekomiinikasyon ve sn@vatm.de
Katma Degerli Hizmet
Saglayicilar Birligi)
lri(;?ne_t\://ier?s)sl?:ftd ::I;/ Dijital Altyapi, Internet,
L https: //www.eco.de/ 0049 02217000480 info@eco.de Siber Giivenlik, Bulut
(Internet Ekonomisi A . .
Birligi) ve lletisim Hizmetleri

Bundesverband IT-
Mittelstand e.V. (Federal
IT Orta Olgekli Firmalar

Birligi.)

https://www.bitmi.de/

0049 2411890558

kontakt@bitmi.de

Biitiin Bilisim Branslari

Bundesverband IT-
Sicherheit e.V. (TeleTrusT)
(Federal Bilisim Giivenligi
birligi)

https://www.teletrust.de;

holger.muehlbauer@teletrust.de

0049 30 4005431

0 info@teletrust.de

Siber Giivenlik
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VDE Verband der
Elektrotechnik Elektronik Dijital Giivenlik, Akill
Informationstechnik e.V. https://www.vde.com 0049 6963080 service@vde.com Sehirler, Enerji, Saglik,
Elektroteknik, Elektronik Mobilite, Sanayi
y
ve IT Birligi)
Bundesamt fiir Sicherheit
in der Informationstechnik www.bsibund de 0049 2289995820 |  bsi@bsibund.de Siber Giivenlik
(BSI) (Federal Siber
Giivenlik (Kamu) Kurumu)
Europaisches
Kompetenzzentrum . . . . . .
fiir IT-Sicherheit (Avrupa https://www.eurobits.de 0049 234 54572001 | kontakt@eurobits.de Sibergtivenlik
IT Giivenligi Merkezi)
Fraunhofer-Institut fir
Sichere
lnformatlonstechn.ol"oglle https://www.sit.fraunhofer.de/ 0049 6151 869100 | info@sit.fraunhofer.de Siber Guivenlik
(Fraunhofer Enstitiisii
Giivenli Bilgi
Teknolojileri)
Federal Financial wilsllle mt:)afm de (Bo
Superv1sory Autho!“_lty https://www.bafin.de/ +49(0)228 /4108 0 poststelle- Finans
(Federal Finansal Ust ffim @bafin.de (Frankfur
Otoritesi) : 0
https://www.germanac
German Accelerator https://www.germanaccelerator.c celerator.com /contact- Fintech. Hizlandirc
(Aman Hizlandiricr) om/ .u_s[ !

Almanya Ulkesinde Thaleler

Almanya Federal Cumhuriyetinde her yil milyarlarca avro degerinde kamu alimi ger¢eklesmektedir.
Federal Ekonomi ve Teknoloji Bakanligl, Kamu Ihale Kanunundan sorumludur ve Almanya'daki kamu
alimlan icin ilkeleri ve yasal cerceveyi sekillendirmekle yetkilidir. Kamu Ihale Kanunu’nun éncelikli
hedefi, biitce kaynaklarinin ekonomik kullanimi yoluyla kamu ihtiyaclarim karsilamaktir. Almanya’da
kamu alimlari, halen Bonn sehrinde Federal Igisleri Bakanhg biinyesinde faaliyet gosteren Tedarik
Dairesi (Beschaffungsamt des Bundesministeriums des Innern /http://www.bescha.bund.de)
tarafindan yar1 merkezi bir yapi tarafindan gergeklestirilmektedir.

AFC’de liglincti tilkelerin mal ve hizmet sektorlerinde kamu alimlari ihalelerine katilmalarinda herhangi
bir kisitlama yoktur. Alman kamu ihale hukukunda, isteklilerin uyrugu ve kullanilan mallarin
menseinden bagimsiz olarak esit muamele ve ayirimcilik yapmama ilkeleri hakimdir.

AB dis1 tlkelerin Almanya’daki ihalelere katilmlarim1i kisitlayan herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. AFC'de Alman ve Avrupa iilkelerine imtiyaz saglayan 6zel bir diizenleme de
bulunmadigindan, AB disi firmalar da Alman ve diger Avrupa firmalarn gibi Almanya’da ilan edilen
ihalelere herhangi bir ayrim gozetilmeksizin katilabilir. Alman Kamu ihale Yasalar1 agisindan bir
firmanin merkezinin nerede oldugunun ve sermaye katilimlarinin kimler tarafindan saglandiginin bir
Onemi yoktur, 6nemli olan tek sey Ustlenilen projenin firmalar tarafindan mevzuata uygun bir sekilde
uygulanmasidir.

Yeni AB mevzuati (2014/24/EU, 2014/25/EU ve 2014/23/EU) AFCde kamu ihalelerinin yasal
cercevesini ¢izen buyiik bir reform ile 18 Nisan 2016’da ulusal mevzuata aktarilmistir. S6z konusu
Reform, Alman Rekabet Kanunu'nun (Gesetz Gegen Wettbewerbsbeschrankung - GWB) 4. Boliimiiniin
degistirilmesi, yeni yonetmeliklerin yiirirliige girmesi ve var olan yonetmeliklerde giincellemelerin
yapilmasini gerektirmistir. Mezkur yonetmelikler; Vergabeverordnung-VgV (Genel ihale Yonetmeligi),
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Sektorenverordnung-SektVO (Sektor Yonetmeligi), Konzessionsvergabeverordnung - KonzVgV
(imtiyaz Yénetmeligi) ve Vergabestatistikverordnung-VergStatVO (ihale Istatistik Yénetmeligi)'dir.
Yeni diizenlemelere asagidaki web sayfasindan erisim imkani mevcuttur:

(BMWi - Federal Ministry for Economic Affairs and Energy - Public Procurement )

AB esik degerleri altinda kalan ihalelerde, AFC’de Sevkiyat, ingaat ve Hizmet Ihaleleri ve Sézlesmeleri
Yonetmeligi (Vergabe- und Vertragsordnung) uygulama alani bulmaktadir. Bu cergevede, mal ve hizmet
kamu ihalelerinde VOL/A 1. bdlim, insaat ile ilgili kamu ihalelerinde ise VOB/A 1. bolim
kullanilmaktadir. Esik degerin altindaki ihaleler i¢in de esitlik ilkesi gozetilmek zorundadir.

Internette uluslararasi ihaleler ve projeler hakkinda bilgi iceren bircok veri tabani vardir. Bunlardan
bazilar1 asagida verilmektedir.

Avrupa capindaki ihaleler icin 6nemli bir veri tabani olan EU-Datenbank “Tenders Electronic Daily “.
TED biitiin AB tilkelerinin kamu ihalelerinin yayinlandigi bir veri tabanidir.
EU-Auschreibungsdatenbank TED

AB {glincii Ulkeler programlar: ile ilgili ihaleler EU-Agentur EuropaAid veri tabani {izerinden
arastirilabilir.
Ausschreibungsdatenbank EuropeAid

Uluslararasi kalkinma bankalarinin projeleri ile ilgili ihaleler “dgMarket-Tenders and procurement
opportunities worldwide" veri tabani lizerinden bulunabilir.
Ausschreibungsdatenbank dgMarket

Diger dnemli ihale portallar:
E-Vergabe: https://www.evergabe-online.de/start.htmi?1

AFC Kamu Alimlari ve fhaleleri:
http://www.bund.de/cln 181/DE/Ausschreibungen/ausschreibungen node.html

ICT Procurement
https://www.itk-beschaffung.de/EN

Ofis Hizmetleri Veren Sirketler

Firma Adi Web Sitesi

Engel&Volkers https://www.engelvoelkers.com/en-de/properties/rent-office
Instant Offices https://www.instantoffices.com/en/de

Buro Club https://www.buroclub.eu/en/office-space/germany-5
Coworker https://www.coworker.com/german

Betahaus https://www.betahaus.com

Design Offices https://www.designoffices.de/en

wework https://www.wework.com/de-DE

Mindspace https://www.mindspace.me

Hukuki Danismanlik Kuruluslar

Firma Ad1 Web sitesi

Vossius & Partner Patentanwilte https://www.vossius.eu/en/
Rechtsanwélte mbB Miinih Uygulama
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Alanlar Fikri Miilkiyet Hukuku Teknoloji
Hukuku

Greenberg Traurig LLP Berlin, Calisma
Alanlar Veri Giivenligi ve Gizlilik Hukuku
Bilgi Teknolojisi Hukuku Fikri Miilkiyet
Hukuku Dava Teknolojisi Hukuku

https:

www.gtlaw.com /en/professionals/b/bensinger-dr-viola

Wilmer Cutler Pickering Hale ve Dorr LLP

https://www.wilmerhale.com/en/people/martin-braun

Frankfurt/Main, Calisma Alanlar1 Veri
Giivenligi ve Gizlilik Hukuku Bilgi
Teknolojisi Hukuku Teknoloji Hukuku

Heuking Kiihn Liier Wojtek Diisseldorf
Calisma Alanlar Fikri Miilkiyet Hukuku
Teknoloji Hukuku

https:

www.heuking.de /en/lawyers/detail /dr-anton-horn.html

TCI Rechtsanwalte Mainz Calisma
Alanlar Veri Giivenligi ve Gizlilik Hukuku
Bilgi Teknolojisi Hukuku Teknoloji
Hukuku

https:

www.tcilaw.de /anwalt/stephan-schmidt

Firma Listeleri

Firma Ad1

Web Sitesi

EuroPages
Teknoloji sektoriiyle birlikte cok
sayida firmayi iceren bir websitesi

https://www.europages.co.uk/companies/cat-1-import-
export%20-%20computers/germany/importers.html

Channel Partner Insight
En biiytik 30 Alman IT distribiitoriin
listesini iceren websitesi

https://www.channelpartnerinsight.com/feature/2408497 /the-
top-30-german-it-distributors-you-need-to-know-part-one

Trade Atlas
Sayisiz bransta firmayi listeleyen
kiiresel bir ticaret sitesi

https://www.tradeatlas.com/en/global-trade-database

Wer Liefert Was

toptancy, iiretici, distribiitor ve
servis saglayici firma adres bilgisi
mevcuttur.

https://www.wlw.de/en/home

BITKOM

Yazilim, Bilisim ve
Telekomiinikasyon Hizmeti veren
firma listeleri

https://www.bitkom.org/Bitkom /Mitgliedschaft/Mitgliederliste

BDI
Alman Ureticileri ve ihracatcilar
Veri Tabani

https://www.deutsche-exportdatenbank.de/en

IHK Veritabani
Alman Ticaret ve Sanayi Odalari
iyesi Firma Listeleri

https://www.bw-firmen.ihk.de/sites/fitbw/pubMap.aspx

ITC-TRADE MAP

G.T.I.P. bazinda ithalatg¢1 ve ihracatgi
firmalarin iletisim bilgilerine
ulagsmak miimkiindiir.

http://www.trademap.org/Index.aspx

go 4 World Business

ithalatgilan ve fhracatgilari tek bir
platformda bulusturan ticretli bir
websitesi

https://www.coworker.com/germany

Implisense

Milyonlarca Alman firmasini
biinyesinde barindiran bir web
sitesi

https://implisense.com

Commodities Intelligence Center
Asya merKkezli cok sayida iilkenin

data.cic-tp.com
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ithalatg1 verisini iceren bir web
sitesi

Wer Zu Wem

Toptan ve perakende ticaret yapan
firmalar, hizmet saglayicilari,
lireticiler vb. ana basliklar adi
altinda firma hakkindaki bilgiler
sektorel olarak listelenmistir.

https://www.wer-zu-wem.de/firma/

German Business Portal

Alman [s Portali aracihgiyla
Almanya ile ilgili bircok devlet
kurumuna, sektorel birliklere ve iiye
firma listelerine, derneklere, sanayi
ve ticaret Odalarina ve uluslararasi
kuruluslara ulasmak miimkiindiir.

https://www.german-business-portal.info/en/industries-
company-lists-749548

TICARET BAKANLIGI BiLISIM SEKTORU DESTEKLERI

Bilisim sektori destekleri icin Bakanligimizin destekleri web sitemizde gosterilmektedir.

Miisavirlik ve Ataselikler iletisim Bilgileri

Botschaft der Republik
Tiirkiye Handelsabteilung Tel: 00 49 30 278 98 030
BERLIN %iggfﬁjﬁf}‘:ﬁ“ Tiergartenstr. 19-21 IP Tel : 0 312 204 80 47 berlin@ticaret.gov.tr
10785 BERLIN
Generalkonsulat Der
; ; Republik Tiirkei Der .
DUSSELDORF 'll"l;ir;EtKAl\/tlaEigil KONUK Handelsattache ;F; !l“.e(lJ(-) (;L g 1221 ; 03 45 228 51323 dusseldorf@ticaret.gov.tr
4 Graf-Adolf Str. 80 D- '
40210 DUSSELDORF
Generalkonsulat Der
Republik Tirkei Der
Yusuf YERKEL Handelsattache .
FRANKFURT Ticaret Atasesi Kennedyallee 115-117 Tel: 0049 69 689 709 11 frankfurt@ticaret.gov.tr
60594 FRANKFURT
am Main
Emine Pelin FERAH Generalkonsulat Der
Ticaret Atasesi Republik Tiirkei Der Tel: 00 49 40 44 44 66
HAMBURG Handelsattache Tel: 00 49 40 410 56 89 hamburg@ticaret.gov.tr
Yildiz ONUR Mittelweg 13, Etage 3 IP Tel : 0312 204 80 59
Ticaret Atasesi 20148 HAMBURG
Yasemin OZAK COSKUN Generalkonsulat Der
Ticaret Atasesi Republik Tirkei Der Tel: 0049 51121 55 0 444
HANNOVER Handelsattache IP Tel : 0312 204 80 37 hannover@ticaret.gov.tr
Yunus Emre KARAN An Der Christuskirche 3 IPTel: 03122048273
Ticaret Atagesi 30167 HANNOVER
Ali BAYRAKTAR Generalkonsulat Der
o Ticaret Atagesi Republik Tur.kel Tel: 00 49 89 54344316 . .
MUNIH Handelsabteilung IP Tel : 0312 204 80 72 munih@ticaret.gov.tr
Recep ASLAN Goethe Strasse 10 80336 '
Ticaret Atasesi MUNCHEN /
Generalkonsulat der
. Republik Tel : 00 49 711 54 09 65 05
STUTTGART | OY3 DEMIRKAN Tirkei Handelsabteilung | 1.} 00 4971154096509 | stuttgart@ticaretgov.tr
Ticaret Atasesi Willy-Brandt-Strasse 50,
IP Tel: 0312 204 8231
70173
STUTTGART
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Bilisimin Yildizlar1 Programi

Bilisim ve alt sektorlerdeki katma degeri yiiksek bilisim sektoriiniin desteklenmesi, inovasyonun tesvik
edilmesi ve kiiresel unicornlarin olusturulmasi amaci dogrultusunda 5447 sayili Tiirkiye Bilisim
Sektoriiniin Uluslararasi bir hale gelmesi ve E-Turquality (Bilisimin Yildizlar1) Programi Hakkinda Karar
20/4/2022 tarihli ve 31815 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak bilisim ihracatcilarimiza ve isbirligi
kuruluslarimiza sunulmustur.

e Yazilim,

e Dijital oyun,

e Finansal yazilim ve teknolojiler

e Blok zincir yazilim ve teknolojiler

e Yapay zeka, biiytik veri,

e Siber giivenlik,

e Akilli sehir ile yesil doniisiim yazilim ve hizmetleri,

e Telekomiinikasyon, 5G, bulut ve iletisim hizmetleri,

e Veri merkezi,

e Bilisim hizmetleri,

e Sistem bakim ve destek hizmetleri ve

e Dijital aracilik ve hizmet platformlar

yeni karar kapsamina alinmistir. Boylelikle, tiim alt sektorlerinin desteklenmesi ve ihracatin tiim tilke
geneline, tabana yayilmasi amag¢lanmistir.

E-Turquality (Bilisimin Yildizlar1) Programi ile mevcut Turquality desteklerinin kapsami genisletilerek
mevcut programda olmayan;

o Tekno Hizlandiriai Isbirligi Kurulusu Proje Destegi

o Uluslararasi1 Katma Degerli Bilisim Yiiklenici Proje Destegi

. Yurtdisi ihale Destegi

o Uluslararasi Teknoloji Pazarlama Ofisleri Destegi

o Hizmet Pazarlama Platformlarina Uyelik Destegi

o Yazilimcilar icin Simtlatér/Test Ekipmani Kiralama Destegi

o Yurtdisi Oyun, Dizi ve Filmlerde Tiirk Uriin Yerlestirme Destegi

o Yurtdis1 Arama Destegi

. Yurtici Uluslararasi Fuar Destegi

o Veri Merkezi Destegi

o Yildiz Yurtdisi Ofisleri Destegi

o Yurt Disinda Yerlesik Sirkete Ait Oyun/Yazilim/Aracilik Platfomu Alimina Yonelik
Danismanlik Destegi

. Patent/Fikri Miuilkiyet Hakki Alim Destegi

o Yazilim/Oyun/Mobil Uygulama Test Destegi

gibi bir cok yeni destek unsuru eklenmistir.

Ayrica, bilisim sektoriiniin nihai hizmetlerinin yurtdisina agiliminda girdi olarak iilkemiz yerli ve milli
yazilim ve hizmetlerin kullanilmasinin tesvik edilmesini teminen Yerli Mali Kullanimi destegi
olusturulmustur.
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Desteklerin siirdiiriilebilir bicimde yonetilmesi ve kurumsallasmasi, izleme ve performans analizinin
takibini teminen E-Turquality (Bilisimin Yildizlar1) Programinin kurumsallastirilmast ve
stirdiiriilebilirligi ile ilgili mekanizmalar da tesis edilmistir. Bu kapsamda, bilisim sektériine verilen
desteklerin etkinligi ve verimliligi oOlciilerek kamu kaynaklarinin uygun bicimde kullanilmasi
hedeflenmistir.  Bilisimin  Yildizlar1 Programi hakkinda detayli bilgileri ulasmak igin
https://www.ticaret.gov.tr/destekler /hizmet-sektoru-destekleri/bilisim adresini ziyaret edebilirsiniz.

Miisavire Danisin Portali

“Miisavire Danisin” uygulamasi is diinyamizin Ticaret Miisavir ve Ataselerimiz ile iletisimini
kolaylastirmak ve etkinlestirmek amaciyla olusturulmustur. Miisavire Danisin uygulamasini kullanarak,
Ticaret Miisavir ve Ataselerimizden gorev yaptiklar: iilkelerle ilgili bilgi talep edebilir, sorularinizi
yoneltebilir ve Miisavirlerimiz tarafindan verilen cevaplar1 ve saglanan bilgileri uygulama tizerinden
takip edebilirsiniz.

Talebiniz ilgili Ticaret Miisavirligimize veya Ataseligimize dogrudan yoénlendirilecek olup, en kisa
stiirede cevaplandirilacaktir. Sorunuzun veya ulasmak istediginiz bilginin Ticaret Miisavirlerimiz ve
Ataselerimizle ilgili olmamasi durumunda, dogru bilgiye ulasacaginiz kaynaklara veya temas
noktalarina gerekli yonlendirmeler yapilacaktir. https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/
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